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 اولفصل 
 

 گذاري صنعتي طرحهاي سرمايه
 
 

گـذاري نخسـتين عملـي اسـت كـه لازم اسـت در هـر                   طرحهـاي سـرمايه    ريزي  برنامه
حقيقـت  ريزي فعاليتهاي يك مؤسسه، در      امهاي انجام پذيرد، زيرا برن      سازمان و مؤسسه  

در اينجـا   . نمايانگر محصولات و خدماتي است كه در آن توليد يا عرضه خواهد شـد             
گذاري دارد، طبعاً     بالقوه قابليت سرمايه  اي داريد كه      ن است كه شما نظريه     بر اي  فرض

در غير ايـن  . ريزي، بايد در ذهن مجسم كرد      عمليات برنامه را قبل از شروع     اين نظريه   
ريـزي   عمليات برنامه. ريزي كرد  چيزي وجود ندارد كه بتوان براي آن برنامه   ،صورت

 آن   پذير ايجـاد كنيـد كـه در          تغيير و انعطاف    قابلاي    هدهد كه مؤسس    به شما اجازه مي   
 .ريزي شده باشد قابليت رشد و توسعه نيز برنامه

اسـاس يـك برنامـه     تواند شركت يا مؤسسه را بـر  گذار مي   يا سرمايه  فرد طراح 
وقتي كه برنامـه عمليـات سـازمان تـدوين شـد، از آن بـه                . عملياتي ايجاد يا مهار كند    

گذاري يا شروع به كـار يـك          پيش از سرمايه  . شود  گذاري ياد مي    عنوان طرح سرمايه  
. اي اسـت  گذاري كار بسيار ارزنده و هوشـمندانه  مؤسسه تجاري، تدوين طرح سرمايه    

چنين طرحي البته بايد مشتمل بر جزئياتي مناسب دربارة فعاليت مـورد نظـر باشـد؛ بـه                  
لازم است نظـر مسـاعد افـراد    عنوان مثال اگر قرار بر جلب سرمايه و كسب وام باشد،          

 ... . ربط كسب شود و  ذي
آيـد، صـرفاً يـك طـرح و           كه از اسـم آن برمـي         چنان ،گذاري  هر طرح سرمايه  

 ايط و نيازهــاي واقعــي تجــاري مؤسســهپيشــنهاد اســت و بايــد تــا حــد امكــان بــا شــر
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 گـذاري  موارد زير از جمله دلايل و اهداف تدوين طرحهاي سـرمايه          . تطبيق باشد   قابل
 :آيند شمار مي به

 .ريزي  و شفاف كردن عمليات برنامهـ نهايي
 .بيني نتايج ريزي و پيش ـ نشان دادن جديت سازمان در روند برنامه

 .ريزي فعاليتهاي سازماني ـ ارائه چهارچوبي ملموس براي برنامه
گذاران راجع به اينكه عملكـرد        دهندگان و سرمايه    ـ دادن اطمينان خاطر به وام     

 .ن مطابق برنامه خواهد بودسازما
انـدازي روشـن از فعاليتهـاي         گذاري بايد چشـم     به طور كلي يك طرح سرمايه     

 :گذاري از اين قرار است ي طرح سرمايهملتعريف ع. منطقي مؤسسه را عرضه كند
اي از تصميمات مديريتي كه نمايانگر تلاشهايي است كه سازمان براي نيـل        مجموعه

چنـين  . دهد  خدماتي انجام مي  /  رسانيدن هر فعاليت توليدي      به موفقيت و به سرانجام    
هدف نهايي از   . طرحي بايد كارهاي لازم و نيز چگونگي اجراي آنها را تشريح كند           

ل فعاليتهاي  وگذاري، ارائه خط سير مشخص، منطقي و معق         تدوين يك طرح سرمايه   
 رابطـه بـا   ضروري و عرضه چهارچوبي براي هدايت و ارزيابي عملكـرد سـازمان در         

 .ارائه خدمات يا توليد كالاي منتخب است
 

 گذاري  طرح جامع سرمايهي يكازاج
 لازم اسـت هشـت نكتـه زيـر     ،براي ارزيابي يك طرح از نظر اقتصادي ـ فنـي ـ مـالي    

مدنظر قرار گيرند، در هر يك از ايـن بخشـها ضـمن طـرح كليـات موضـوعي، بايـد                      
 :رح شونديز مطمشكلات احتمالي و روشهاي حل آنها ن

ا گـذاري ي ـ     طرح مورد نظر جهـت سـرمايه       :نظريه منتخب، شركت و صنعت    . 1
بعضاً . گذاري، لازم است در درجه اول مشخص و تعريف شود        موضوع اصلي سرمايه  

دست آمده    شركت در گذشته فعاليتهايي داشته كه لازم است ويژگيها و موفقيتهاي به           
گـذاري نيـز بايـد بـا جزئيـات زيـاد             صنعت موضوع سرمايه  . وره معين شوند  طي آن د  

 .مطرح گردد
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در اين بخش مـوارد زيـر        :)مطالعه بازار (تجزيه و تحليل بازار و جو تجارتي        . 2
 : بايد ارزيابي شوند

بندي بازار، تجزيه و تحليل رقابت و   ميزان تقاضاي بازار و آينده آن، چگونگي تقسيم       
  .شدت آن، تخمين سهم بازار شركت

چگونگي دستيابي به بازار و تسـخير        :ريزي فروش   يابي و برنامه  رارد باز راهب. 3
گذاري محصولات، راهكارهاي فروش و توزيع محصول در اين           سهمي از آن، قيمت   
 .شوند بخش بررسي مي

روشهاي توليد محصول، نقشـه جريـان        :مراحل توليد محصول يا ارائه خدمات     . 4
، منطقــه  مــورد نيــازاوري و مــوارد فنــيآلات، فنــ توليــد، مــواد اوليــه، تأسيســات، ماشــين

 .شوند جغرافيايي و محل استقرار كارخانه و هزينه توليد محصول در اين بخش ارائه مي
تخصصـها و مهارتهـاي كليـدي، جـدول          :طرح مـديريت و نيـروي انسـاني       . 5

 در اين مـدخل     هاي استخدام و تشويق كارگران و كارمندان        احتياجات پرسنلي، شيوه  
 .وندش مطالعه مي

برنامـه انجـام مراحـل    اين بخش مشتمل است بـر       :ريزي اجراي پروژه    برنامه. 6
 . برداري طرح از انتخاب محصول تا بهره

محــدوديتهاي خطرپــذيريها و  عبــارت اســت از :خطرپــذيريها و مشــكلات. 7
 .هانمحتمل و راههاي مناسب براي مقابله با آ

ري ثابـت،   اگـذ    شـامل سـرمايه    هاي اوليه طرح  درآمدها و     هزينه :طرح مالي .  8
هـا و     بيني هزينه   سر، پيش   گذاري، تجزيه و تحليل نقطه سربه       سرمايهمنابع موجود براي    

 .شود ها در بلندمدت، عملكرد سود و زيان، در اين قسمت ارزيابي ميدرآمد
گـذاري مـؤثر،      اد و پربارنمودن طرحهاي سرمايه    جپيشنهادهاي زير به منظور اي    

 : بررسي استدر سازمانها قابل
گذاري بايـد از حمايـت، تعهـد و           ريزي و استفاده از طرح سرمايه       ـ روند برنامه  

 . برخوردار باشدخصوص مديريت ارشد، ريت سازمان، بهمشاركت مدي
گيري شـده بايـد كليـه عوامـل محسـوس را       ريزي و اهداف نتيجه   ـ روند برنامه  

 .گيردذارند، دربرگ دت شركت تأثير ميم كه بر عملكرد بلندمدت و كوتاه
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خصـوص در مـورد توسـعه         ريزي فعاليتها، بـه     نگري بايد در روند برنامه      ـ آينده 
 .ملي آن، لحاظ شودعآينده و تغييرات احتمالي در سازمان و شرايط 

 نسـبي برخـوردار     سازمان از تعادل  ـ اهداف و راهكارها بايد در كليه بخشهاي         
 شـفاف و روشـني از آينـده فعاليتهـا          بخشـهاي مختلـف مسـير     باشند و براي كاركنـان      

 .ترسيم كند
سئول اجـراي طــرح  ـديريت م ــيرم ــگاه مــديريت و غـاي ــــ افـرادي كـه در ج   

 .اند، بايد به صورت فعال در جهت ايجاد چنين طرحهايي گام بردارند گذاري سرمايه
هاي عملي خاصي داشته باشـد كـه در           گذاري تبصره   سرمايه لازم است طرح     ـ

 .افتن فرضيات اوليه، راهگشا باشندصورت تحقق ني
 

  جامعمعيارهاي كليدي يك طرح
انـد، افـراد     شده گذاري نوشته با وجود انبوه كتب و مقالاتي كه دربارة تنظيم طرح سرمايه    

اي از اعـداد و ارقـام و ارائـه آنهـا بـه                آوري مجموعـه    افتند كه آيا با جمـع       به اين فكر مي   
ن موفقيت يك مؤسسـة نوبنيـاد را تضـمين نمـود؟            توا  صورت نمودارهاي پنج رنگ، مي    

گذاري، زمان زيادي صرف      ي از نويسندگان طرحهاي سرمايه    رمشكل اين است كه بسيا    
كنند، اما براي كسـب و عرضـة اطلاعـاتي كـه              اعداد و ارقام و تنظيم صورتهاي مالي مي       
 تــلاش  طــور كــه شايســته و ضــروري اســت، بــراي موفقيــت پــروژه ضــرورت دارد، آن

نـي  يب  انـدكي از كارآفرينـان قبـل از شـروع بـه فعاليـت، پـيش               رو تعـداد      از اين . كنند  مين
 .صحيحي از سرمايه و زمان لازم براي دستيابي به اهداف طرح در دست دارند

توان در چهارچوب چهار عامل كه متقابلاً به هـم            به طوركلي يك طرح را مي     
مديران و نيروي انساني، فرصـت،      : ند از ا  اين چهار عامل عبارت   . اند تنظيم نمود    وابسته

فرصت مورد نظـر، محـيط و شـرايط         . محيط طرح و ميزان خطرپذيري و پاداش طرح       
 پاداش طرح و بسياري از ويژگيهاي مطلوب كه در تفكر  فعاليت، و ميزان مخاطرات  ـ

نيـروي انسـاني و مـديريت    . راحتي قابـل دسـتيابي نيسـت      بندد، به   كارآفرينان نقش مي  
فـرض بـر ايـن      . رح دربرگيرندة ميزان تجربه و مهارتهاي اعضـاي طـرح اسـت           يك ط 
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اند و از چگـونگي بـه     است كه مجموعة اين افراد در گذشته با يكديگر فعاليت نموده          
صـت مـورد    از طرف ديگـر، فر    . موفقيت رسانيدن طرح تصوير مناسبي در ذهن دارند       

تواننـد    نـان و مـديران طـرح مـي        كند كه آيا گـروه كارآفري        مي نظر باب اين بحث را باز     
هـاي متعـددي در پـيش روي          قدر مسلم گزينـه   . بازار مناسبي را ايجاد و نگهداري كنند      

ترين آنها بـر موفقيـت طـرح تـأثير            وجود دارد كه انتخاب مناسب    مؤسسه و اعضاي آن     
كننــده اهــداف طــرح اســت؟   آيــا محــيط موجــود پشــتيبان و تســهيل.خواهــد گذاشــت
 اسـت و روشـهاي      يافتهشروع فعاليت، نسبت به مخاطره، نگرش نسبي        كارآفرين قبل از    

گذاري موفق،    طرحهاي سرمايه . از ميان برداشتن بسياري از مشكلات را نيز در نظر دارد          
دهنـد و چنـين الگـويي، كمتـرين           همة اين عوامل چهارگانه را به طور كامل پوشش مي         

 .رود مار ميش فعاليت در جوامع پوياي امروزي بهحد لازم براي 
 

 مديران و نيروي انساني
گذاري، هنگـام دريافـت يـك طـرح، در مرحلـة              بسياري از ارزيابان طرحهاي سرمايه    

كنند، نه بـه دليـل آنكـه         مينخست، سابقه و تجربيات اعضا و مجريان طرح را مطالعه           
اند، بلكه به اين دليـل كـه بـدون وجـود              ترين بخش طرح    نيروي انساني مهم  مديران و   

ايـن سـؤالات   . يابنـد  نمـي يك از بخشـهاي طـرح اهميـت        مناسبي از اعضا، هيچ   وه  گر
 چه دانشها و تواناييهـايي     اعضاي گروه : آيد  اني به ذهن مي   دربارة مديران و نيروي انس    

است؟ سؤالات اول و دوم      شناسند؟ ميزان شهرت آنها چقدر      دارند؟ چه افرادي را مي    
ال سـوم بـه ديگـر       ؤنها مربوط است، اما س ـ    آبه امور داخلي اعضا و تجربيات شخصي        

 .(Sahlman, 1997) گردد نظر برمي اعضا و افراد مؤثر در صنعت مورد
دسـالي در ايـن     گذار به نفع گروهي رأي دهد كه چن         سرمايهتعجب نكنيد اگر    

گـذاري جـامع بايـد دانـش اعضـا را در زمينـه                طرح سرمايه . استزمينه فعاليت داشته    
. نـد اينـد توليـد، بـازار مصـرف، رقبـا و مشـتريان تشـريح ك               محصولات و خدمات، فر   

اي   شده  سابقه مثبت و شناخته   ندند با افرادي كار كنند كه       م  گذاران عموماً علاقه    سرمايه
 .اند بيني كار كمتر قابل پيش دارند، چرا كه افراد تازه
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تريان وكاركنـان   كننـدگان، مش ـ   شده، از جمله تأمين      را كه افراد شناخته    طرحي
، ممكن است تحت عنوان يك شـركت نوبنيـاد فعاليـت كنـد، امـا                كنند  اندازي مي   هرا

گذاران بيشترين وقـت خـود را صـرف           سرمايه. تجربه نيستند   كار و بي    اعضاي آن تازه  
بسـياري از اعتباردهنـدگان بـر ايـن باورنـد كـه             . كننـد   مطالعه اين قسمت از طرح مـي      

يكـي از   .  ندارنـد  ده، ارزش چنـداني   ش ـ  اعضاي معتبر و شناخته    طرحهاي جديد، بدون  
 شـما بايـد     .كند نه روي طرحهـا      گذاري مي   اعتباردهندگان معروف روي افراد سرمايه    

 كنيد، زيرا افرادي كه طرح اوليه آنها با مشكل مواجه           شناساييبتوانيد افراد مناسبي را     
 در مقـام . (Sahlman, 1997) توانند بـه طـرح ديگـري رجـوع كننـد      راحتي مي شود به

گـذاري، لازم اسـت نكـات بسـياري را دربـارة مـديران و                 نويسنده يك طرح سـرمايه    
مطالـب   موضوع چنان است كه اگـر نتوانيـد          اهميت. نيروي انساني طرح تشريح كنيد    

زيادي دربارة اين بخش از طرح مطرح كنيد، ممكن است انجام طرح شما در درجـة                
 .اول، توجيه نداشته باشد

 نكتـه   14گذاري جامع لازم اسـت        ر يك طرح سرمايه    د )1997(به نظر سلمان    
 :زير دربارة مؤسسان طرح مشخص شده باشد

 تابعيت؛. 1
 محل تحصيل؛. 2
 محل اشتغال و سوابق شغلي؛. 3
 اي و شخصي؛ موفقيتهاي حرفه. 4
حرفه، كارگزاران و    ميزان اعتبار و مقبوليت نزد جامعة بازرگانان و افراد هم         . 5
 مجريان؛
 رتبط با فرصت مطرح شده؛تجارب م. 6
 تجربيات، مهارتها و تواناييها؛. 7
 ميزان آشنايي با احتمال موفقيت يا نوسانات احتمالي مسير طرح؛.  8
 معرفي اشخاص ديگري كه لازم است در اين گروه فعاليت كنند؛. 9

 به خدمت گرفتن افراد مسلط و ماهر؛نايي لازم براي توا. 10
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 ر رقبا؛چگونگي واكنش در براب. 11
 براي اتخاذ تصميمات ناممكن و دشوار؛توانايي لازم . 12
 نسبت به فرصت ياد شده؛ميزان تعهد مجريان . 13
 .هاي مجريان در پيگيري اين فرصت انگيزه. 14

بسياري از بانكداران و اعتباردهندگان بر اين باورند كه بسـياري از طرحهـايي              
كننـد    ة فعاليتهـاي اقتصـادي تـدوين مـي        كه مديران و بازرگانان بـراي ايجـاد و توسـع          

ارزش چنداني ندارند، چون توان آنها براي تحقق بخشيدن به اهداف مورد نظر بسيار              
كننـده دارد تـوان و مهـارت نيـروي انسـاني در              نقش تعيين عاملي كه اينجا    . كم است 

 .اجراي اهداف طرح است
 
 فرصت

 بتوانـد بـه دو   بايـد ح جـامع  آيد، يـك طـر   زماني كه بحث ارزيابي فرصت به ميان مي      
نظر به انـدازة كـافي بـزرگ     اول، آيا بازار محصول يا خدمت مورد: سؤال پاسخ دهد  

گذاران   سرعت در حال رشد است؟ كارآفرينان و سرمايه        است و دوم، آيا اين بازار به      
گذاري در بازارهاي بزرگ و در حال رشدند، چـون بـا سـهولت           غالباً به دنبال سرمايه   

ودن ب ـردر صنايع بـالغ و راكـد،        . كردن بخشي از اين بازارها را تسخير        توا  ميبيشتري  
بـاهوش  گـذاران     درحقيقـت سـرمايه   . سهم بازار از رقباي باتجربه بسيار دشـوار اسـت         

بسـياري از   . كنند بازارهايي را كه قابليت رشد آنها بالاست، شناسـايي كننـد             سعي مي 
گـذاري   و رشـد محـدودي دارنـد، سـرمايه    هـايي كـه تـوان توسـعه         اين افراد در زمينه   

در تدوين يك طرح لازم است، زواياي بازار مـورد نظـر و علـل توسـعه و                   .كنند  نمي
اگرچه تخمين ميزان تقاضاي بازار مصـرف دشـوار اسـت، امـا             . رشد آن تشريح شود   

بيني قيمـت   همچنين پيش. كند تخمين حساب شده به ارزيابي مثبت كمك شاياني مي        
كه خريداران حاضر به پرداخت چه مبلغي براي دريافت آن هستند، نيـز          محصول و اين  
اند كه هزينـه توليـد        گذاران هميشه به دنبال شناسايي محصولاتي       سرمايه. مشكل است 

مسلماً هـيچ   . آنها كم باشد و مشتريان حاضر به پرداخت قيمت بالايي براي آنها باشند            
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ي كنـد كـه درصـد سـودآوري آن          گـذار  مند نيست در محصولي سرمايه      فردي علاقه 
قيمـت   نـار گذاشـتن محصـول يـا خـدمات ارزان        البته اين نكته به مفهوم ك     . ين باشد پاي

 خدمات ارزان به     و نيست، زيرا بسياري از بازرگانان و كارآفرينان با ارائه محصولات         
 .اند موفقيتهاي بزرگي دست يافته

اري، موضـوع   گـذ   سـرمايه از ديگر موضوعات لازم براي بررسـي يـك طـرح            
 :اند از مطرح در اين زمينه عبارتپرسشهاي . نقدينگي است

در چه زماني مؤسسه ملزم به خريد منابع مورد نياز، همچـون لـوازم و مـواد                 . 1
 اوليه است؟

 در چه زماني لازم است مؤسسه هزينة موارد ياد شده را پرداخت كند؟. 2
 كشد؟ جذب مشتريان چه مدت طول مي. 3
 كشد تا وجوهي از مشتريان دريافت شود؟ ل ميچه مدت طو. 4
ــه . 5 ــينهزين ــروش    ماش ــوه حاصــل از ف ــت وج ــتيباني و تقوي ــراي پش  آلات ب

 چقدر است؟
اند كـه طـي آنهـا مـديريت           گذاران به دنبال شناسايي فرصتهايي      مسلماً، سرمايه 

يـد  اي كمتر خريد كند، به قيمت بالايي بفروشد، در زمان كوتـاهي عوا              بتواند با هزينه  
 .ها را پرداخت كند تري هزينه فروش را دريافت كند و در زمان طولاني

توســعه و گســترش محصــولات شــركت نيــز لازم اســت در بخــش  روشــهاي 
شود كه شركتها توان توسـعه افقـي و          گاهي مشاهده مي  .  فرصت بررسي شود   ارزيابي

گـذاران   عمودي محصولات خود را دارند و از اين بابـت بهـره زيـادي عايـد سـرمايه                 
شود؛ براي مثال، يـك شـركت توليـدي مـواد شـوينده، بـا شناسـايي كمبودهـا در               مي

صنعت نوشيدنيها فعاليت خود را در زمينة توليد نوشابه گسترش داد و سود كلاني نيز               
بسـياري از كارآفرينـان قبـل از كسـب موفقيـت در             . گذاران كسب كرد    براي سرمايه 

گــذاري در   بــه فــرد خــود بــراي ســرمايه يــك رشــته كــاري، از تواناييهــاي منحصــر 
اگرچه امـروزه بسـياري از طرحهـا        . گيرند  محصولات و خدمات موفق ديگر بهره مي      

هـاي حـذف يـا        كنند، اما لازم است شـيوه       هاي توسعه فعاليتها را مطرح مي       صرفاً شيوه 
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 شايد شما هم افـراد بسـياري را         . بررسي شود   نيز رنگ كردن علل معمول شكست      كم
انـد آن را بـه        اند، اما نتوانسـته     شته باشيد كه درباره طرحي بسيار صحبت كرده       سراغ دا 

گـذاري نامناسـب و       از جمله علل معمول شكسـت طرحهـا، سـرمايه         . موفقيت برسانند 
 .مشتريان در اجراي آن استشركت ندادن 
 در يك طرح همچون بازي شطرنج اسـت و شـما بايـد چنـدين     گذاري  سرمايه

 از   طرحي كه بـدون درنظـر داشـتن رقبـا بخشـي             در .بيني كنيد   حركت را از قبل پيش    
ح مناسـب لازم     طـر  در. اسـت ده  ش ـانديشـي     ، سـاده  بازار را براي خود مفروض داريم     

ابي زوايـاي مثبـت و     كارآفرينـان، بـه ارزي ـ    دادن تواناييهاي كامـل     است با مدنظر قرار     
 .منفي اقدام شود

 
 محيط طرح

اي است    محيط بيروني عرصه  . يابند  جي مي فرصتها در يك محيط مشخص وجود خار      
در محيطـي   . و مشتمل بر فعاليت اقتصادي، تورم، نـرخ مبادلـه ارز و نـرخ بهـره               كلان  

يابي بـه    كـه بـر فرصـت و قابليـت طـرح در دسـت              ديگر، ضوابط و قوانين دولتي اسـت      
مايه هايي از اين ضوابط، قوانين مالياتي و جـذب سـر   نمونه. گذارد اي منابع اثر مي    پاره

اوري اسـت كـه     ر، مربوط بـه عوامـل داخلـي نظيـر فن ـ          محيط ديگ . براي شركت است  
محيط يك طرح يا فرصـت      . كند  ميچهارچوب فعاليت شركت و رقباي آن را تعيين         

در بسياري از مواقـع،  . بر مراحل كارآفريني، از شناسايي تا برداشت تأثير بسزايي دارد 
رخي فرصتهاست، بـراي مثـال زمـاني كـه          تغييرات عوامل محيطي، خود عامل ايجاد ب      

 به منظور تشويق صادرات غيرنفتي، قـوانين و ضـوابط صـادرات             1377دولت در سال    
 .را تغيير داد، بسياري از شركتهاي بازرگاني در مسير اين نوع فعاليتها شكل گرفتند

كارگزاران طرح بايد دانش و آگاهي خود را دربارة محيط طرح مطرح و ضـمن               
. هاي محيط را در تسهيل يـا دشوارسـازي دسـتيابي بـه اهـداف تشـريح كننـد                  آن، ويژگي 

همچنين آنها بايد شناخت خود را از تغيير عوامل محيطي ارائه كنند و تـأثيرات آن را بـر                   
يك طرح موفق لازم است پاسـخهاي مـديريت را در صـورت             . طرح مدنظر داشته باشند   
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ارچوب تشـريح عوامـل     ه ـدر چ . دش ـبينـي كـرده با       محيط نامناسب پـيش    به وجود آمدن  
 .محيطي، جوانب و روشهاي تأثير مثبت مديريت بر محيط طرح نيز بايد بررسي شود

 
  و مشكلات احتمالي)ريسكها (= مخاطرات

گونـه    ايـن . انـد    آينـده   گذاري نهايتاً به مثابـه تصـويري از وقـايع           بهترين طرحهاي سرمايه  
 نظـر و محـيط اجـرا را از زوايـاي           ردي نظيـر نيـروي انسـاني، فرصـت مـو          ي ـطرحها اجزا 

ــدة. دهنــد مختلــف نشــان مــي  ــ آنهــا بازگوكنن ــا اجزاي ــوازن و  داســتاني متناســب ب ي مت
دهنـد و     العمل را توضـيح مـي       هاي عمل و عكس     چنين طرحهايي گزينه  . اند  ريخته  درهم

بـه  ايـن عوامـل     . دهنـد   كليه اين عوامل را به صورت اهداف در حال حركت نشـان مـي             
اي بـه دوره ديگـر متحـول          كننـد، همچنـان كـه شـركت از دوره           ن تغييـر مـي    مرور زمـا  

تـوان مخـاطرات و       بيني تغييرات فعاليتي آينده دشوار است، اما مي         اگرچه پيش . شود  مي
ــرد    ــريح ك ــد تش ــت جدي ــك فعالي ــروض را در ي ــهاي مف ــي  . پاداش ــان حقيق كارآفرين

ننـد و مخـاطرات را بـراي        مندند كه كليه پاداشهاي طرحها را براي خود جـذب ك            علاقه
گذاران مطلوب است اما خطرپذيري       سرمايهچنين وضعي از نظر     . ديگران باقي بگذارند  

حلهـاي مناسـب و       بدين سبب، طراح و كارآفرين بايد راه      . رسد  ناپذير به نظر مي     اجتناب
حل آنها را نيز ارائـه        بيني كند و در صورت وقوع هر يك راه          خطرهاي احتمالي را پيش   

 .دنماي
 

 گذاري صنعتي اهميت تدوين طرحهاي سرمايه
) ضـوابط و قـوانين  (طي سالهاي گذشته، با توجه به تغييراتي كه در محيطهاي حقوقي       

ريزي و توجيه اقتصادي طرحها بيش        وقوع پيوسته، بر اهميت برنامه      و رقابت صنعتي به   
ون گـذاري در يـك صـنعت يـا فعاليـت خـاص، بـد               سرمايه. از پيش تأكيد شده است    

ن مطالعات و بررسيهاي لازم، زمينة بسياري از مشكلات و شكستها را فراهم             دانجام دا 
 بسياري از سازمانهاي اعتبـاري و بانكهـا، جزئيـات و ديـدگاههاي مطـرح                 در .كند  مي

اساس آن تصـميم نهـايي     برند و بر    بين مي   گذاري را زير ذره     شده در طرحهاي سرمايه   
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 كه به طور مستمر در مسير فعاليتهاي داخلي يا خـارجي            سازمانهايي. كنند   مي را اتخاذ 
معمـولاً نسـبت بـه ديگـر        انـد،     گذاري اقدام كرده    به تدوين و ترسيم طرحهاي سرمايه     

راهبـرد  كيفيت و چگونگي اجرا و ارائه طرحي كـه بـا            . بيشتري دارند  مزيت   سازمانها
، ادامـه و توسـعه   كننده ميزان موفقيت آن طرح در شروع  سازمان هماهنگ باشد تعيين   

سـازمان و   گذاري مناسب طرحي است كه تصوير شفافي از           طرح سرمايه . فعاليتهاست
 شـيوة   همچنـين و راهبرد و روش رقابت در صـنعت و          بازار آن به خواننده ارائه نمايد       

يك طـرح همچنـين لازم اسـت منـابع          . روشني تشريح كند   رفع نيازهاي مشتريان را به    
 روش سازماندهي و هماهنگي محصولات و خدمات مورد واوري  فنموجود انساني و    

 مناسب لازم است هماهنگ     گذاري  در نهايت، يك طرح سرمايه    . نظر را عرضه نمايد   
گرا باشد و وضعيت فعلي سازمان و همچنين چالشهاي احتمالي را نيز مـد نظـر                  و واقع 

 .قرار دهد
بـه طرحهـاي    ي از خواننـدگان ايـن كتـاب، از گذشـته، تصـوراتي نسـبت                ربسيا

گـذاري،    انجام نپذيرفتن مطالعات و بررسيهاي دقيق قبل از سرمايه        .  دارند گذاري  سرمايه
ريـزي و     در برنامـه  . گـذاري اسـت     ي از طرحهـاي سـرمايه     رعامل اصـلي شكسـت بسـيا      

 منابع تاريخي نيسـت، بلكـه    گذاريها، هدف، صرفاً استفاده از اطلاعات و        طراحي سرمايه 
بيني است كه بـه صـورت عملـي، راهبردهـا و همـاهنگي                استفاده از چالشهاي قابل پيش    

قدر مسلم چهارچوب و پيچيدگي فرايند ترسيم يك طرح         . كند  بين فعاليتها را ايجاد مي    
مثـال، يـك سـازمان      بـراي   . گذاري، به طبيعت و وضعيت سـازمان بسـتگي دارد           سرمايه

ــه    كوچــك ممكــن  ــدت خــويش در يــك جلس ــاي بلندم ــراي فعاليته ــد ب اســت بتوان
تـر كـه در محيطـي بـا نوسـانات بيشـتر               كه يك سازمان وسيع     ريزي كند، در حالي     برنامه

 .يافته باشد سازمانريزي پيچيده  كند ممكن است نيازمند يك فرايند برنامه فعاليت مي
جمله مالكان سازمان،   كنندگان متنوعي دارد؛ از      گذاري استفاده   يك طرح سرمايه  

داران و  كننـدگان مـواد اوليـه و سـرمايه      شاغل در سازمان، مشـتريان، تـأمين    نيروي انساني 
در كنار توجيه اقتصـادي طـرح، هـر         . اي كه سازمان قصد دارد در آن فعاليت كند          جامعه

گـذاري   يك طرح سـرمايه . اند دنبال يك ويژگي متفاوت در سازمان   گروه از اين افراد به    
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در بعـد داخلـي، طـرح از ديـدگاه افـراد            . داخلي و خارجي  :  دو بعد حائز اهميت است     از
گـذاران    ي سـرمايه   طرح بـرا    عوامل مهمي دارد و در بعد خارجي،       داخلي سازمان مزايا و   

 .كنندگان بودجه مورد نياز شركت مهم است احتمالي و تأمين
 
 كنندگان داخلي طرح استفاده

 :گذاري، حداقل پنج عامل مهم دارد هدر بعد داخلي، يك طرح سرماي
  فعاليتهاي آن؛كرد سازمان با توجه به نقاط ضعفتوان پيشبرد عمل. 1
 توان ترسيم توقعات مديريت دربارة عملكرد و اولويتهاي فعاليت؛. 2
امكان ايجاد هماهنگي بين واحدهاي مختلـف و يكپـارچگي در طرحهـاي             . 3

 هاي متعددي دارند؛  تجاري يا زيرمجموعهسازمان براي سازمانهايي كه فعاليتهاي
كــرد كلــي ســازمان و گيــري عمل ارائــه پايــه و اساســي اســتوار بــراي انــدازه. 4

بخشهاي مختلف آن؛ به مرور زمان كه تحولات و تغييرات جديدي در محيط دروني             
گونـه     ساختاري عقلايي براي ارزيابي تـأثير ايـن         طرح، دهد،  و بيروني سازمان رخ مي    

 .كند و فرصتها بر فعاليتهاي سازمان عرضه ميتحولات 
گـذاري و   تر از هر مزيت ديگر، از يك طرح سـرمايه  در نهايت و شايد مهم . 5

 .كرد كليدي سازمان استفادهوان براي آموزش و تشويق كاركنان ت روند ايجاد آن مي
 رونـد توسـعه فعاليتهـا و        با مشاركت در امر تحليل عملكرد گذشـته و ارزيـابي          

هاي عملي آينده، مديران و مسئولان بخشـهاي مختلـف سـازمان          نين ايجاد برنامه  همچ
آگاهي و مشاركت وسيع باعث     . شوند  با زواياي جديدي از مجموعه فعاليتها آشنا مي       

نتيجـه موجـب تشـويق     ان و در  افزايش تعهد در جهت تحقق و اعـتلاي اهـداف سـازم           
 .خواهد شدبيشتر 

 
 كنندگان بيروني طرح استفاده

گـذاري صـنعتي حـداقل از سـه      كنندگان بيروني، يك طرح سرمايه  ز ديدگاه استفاده  ا
 : بعد حائز اهميت است
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 براي آموزش افراد بيروني در راستاي آشـنايي بـا اهـداف،             توان  از طرح مي  . 1
چنين كاربردي بسيار باارزش است،     . ساختار و عملكرد احتمالي شركت استفاده كرد      

مكاري مالي و غيرمالي افراد بيروني بـراي موفقيـت كـل            خصوص اگر همياري و ه      به
 .سازمان لازم باشد

توان براي كسب وام يا جذب سرمايه استفاده          گذاري مي   از يك طرح سرمايه   . 2
اي از    اگر قرار باشد چنين هدفي در تدوين طرح دنبال شود لازم است كه بر پـاره               . كرد

 .گذاران تأكيد بيشتري شود هدهندگان يا سرماي اطلاعات خاص مورد نياز وام
گذاري بـه     توان از طريق يك طرح سرمايه       ريزي شده را مي     فعاليتهاي برنامه . 3

. اين برنامه شامل تعيين حركتهاي رقابتي يا قانوني سـازمان اسـت           . ديگران منتقل كرد  
كند تا فعاليتهاي     رد را موظف مي   سازمان با رسمي كردن فعاليتهاي طرح، درحقيقت ف       

گذاري مـدركي مكتـوب    به عبارت ديگر، هر طرح سرمايه. شده را عملي سازدتعيين  
، مجريـان، محـل و      چگونگي دستيابي بـه اهـداف     است كه اهداف مؤسسه بازرگاني،      

چــه رؤياهــا و آرزوهــا در تــدوين و اگر. كنــد روشــني تشــريح مــي  را بــهزمــان اجــرا
ر مـورد ديگـر      خاصـي دارنـد، امـا چيـزي كـه بـيش از ه ـ               جايگاه  طرحها يگير  شكل

بنـابراين لازم اسـت، اهـداف عملـي و قابـل       . اهميت دارد، دستيابي بـه اهـداف اسـت        
 .تحقق باشد و چگونگي نيل به آنها ترسيم شود

 
 گذاري اهداف و كاربردهاي طرح سرمايه

، بلكـه  اسـت كننـده شـركت    تنها هدايت مناسب طرحي است كه نه    گذاري    طرح سرمايه 
وجود اين اطلاعـات اجـازه تنظـيم و    . سازد مي را نمايان منطق و علل وجودي نقاط دور    
چنانچـه  براي مثال،   . دهد  كنندگان داخلي و خارجي مي      تغيير برنامه فعاليتها را به استفاده     

توسعه امكانات توليد بـراي شـركت ضـروري و مناسـب تشـخيص داده شـود، نيـاز بـه                     
 بانكهـا و مؤسسـات   گـردد و پيـرو آن، پشـتيباني و حمايـت       خارجي مطـرح مـي     سرمايه

جـايي    همچنـين توسـعه فعاليتهـا، ممكـن اسـت جابـه           . ناپذير خواهد بود    اعتباري اجتناب 
تأسيسات و امكانات سازمان را در پي داشته باشد كه به دنبال آن مناسـب بـودن نيـروي                
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 .شود جايي آنها به محلي جديد مطرح مي انساني فعلي براي ادامه كار و جابه
گذاري، فرض بر اين است كه هر سـازماني           رحهاي سرمايه در اجرا و تدوين ط    

 طـرح جـامع و هماهنـگ را دارد، امـا ممكـن اسـت چنـين كـاري                  ريـزي     توان برنامـه  
هاي با توجه به علايق متفاوت گروه   . ددر عمل غيرممكن يا بدون صرفه اقتصادي باش       

آوردن دنبـال بـر    گذاري بـه    متعدد، بسيار مناسب است كه در تدوين طرحهاي سرمايه        
هاي مورد نظر باشيم و از شكلها و جزئياتي استفاده كنيم كـه بـا گـروه                 زهاي گروه نيا

ــرار ســازد   ــاط برق ــژه ارتب ــه صــورتي وي ــان، ب ــد . خــاص مخاطب ــوارد نيازمن  عمــدتاً م
تـوان تقسـيم كـرد        كننـدگان آن را بـه پـنج گـروه مـي             گذاري و استفاده    طرح سرمايه 

(Thornton, 1993): 
 كنندگان طرح استفاده گذاري  سرمايهموارد نيازمند طرح

 داخلي بيني داخلي ريزي و پيش برنامه. 1
 داخلي و خارجي دريافت سرمايه براي فعاليتهاي موجود. 2
 داخلي و خارجي دريافت سرمايه براي توسعه فعاليتها. 3
 داخلي و خارجي خروج از صنعت يا ادغام فعاليتها. 4
 داخلي و خارجي اختارسازماندهي مجدد يا تجديد س. 5

 
 گذاري كاربردهاي داخلي يك طرح سرمايه

گذاري، ايجاد هماهنگي ميان منابع و فعاليتهـا،   يكي از كاربردهاي اصلي طرح سرمايه 
كننـدگان   استفاده. خصوص ميان وظايف متعدد موجود در درون يك سازمان است        هب

د؛ مـديران ارشـد از ايـن        از اين اطلاعـات طبعـاً كليـه افـراد شـاغل در سـازمان هسـتن                
نظـر در فعاليتهـاي خـاص و در چهـارچوب            اطلاعات براي ترسيم عملكردهاي مورد    

كننـد؛ مـديران بخشـها و مـديران عمليـاتي بـراي هـدايت                 ظرفيت فعلـي اسـتفاده مـي      
برند و در نهايت، نيروي انساني سـازمان از           فعاليتهاي سازمان از اين اطلاعات بهره مي      

. كنـد   اسـتفاده مـي  عملكرد خود با روند كلي فعاليتها  همسو كردن   اين اطلاعات براي    
گونه ارتباطات سنجيده داخلي بين بخشهاي مختلف سازمان، باعـث محـدود              نبود اين 
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قـابتي  شدن تـوان آن در اجـراي فعاليتهـاي راهبـردي و همچنـين محـدوديت تـوان ر                  
 بسـياري انها در آور است كه مـديران و كاركنـان سـازم         بسيار تعجب . شود  سازمان مي 

گذاري سـازمان متنـاقض اسـت؛         كنند كه با طرح سرمايه      اوقات، تصميماتي اتخاذ مي   
اطلاعـات موجـود در طـرح را بـه          تواننـد     دليل اصلي اين نقيصه نيز آن است كه نمـي         

 .وظايف خود ربط دهند
ريزي و توسعه نيروي انساني اهميـت      خصوص در برنامه    گذاري به   طرح سرمايه 

 بخش نيروي انساني سازمان بايد افراد مورد نياز طرح را از نظر كمـي و                .خاصي دارد 
گـذاري كـه بـراي كـاربري داخلـي سـازمان              يك طرح سـرمايه   . بيني كند   كيفي پيش 

 :تدوين شده است بايد نكات زير را مد نظر داشته باشد
 .ح شفاف و روشن وضعيت كلي و راهبردهاي سازمانيرتش. 1
 .هاي مختلف سازمان با اهداف كليهمسو كردن اهداف بخش. 2
 . اجرايي و عملياتي فعاليتهاي سازمانتشريح اجزاي. 3
 . ارائه برنامه براي هدايت فعاليتها در صورت مواجهه سازمان با مشكلات خاص. 4

بيني فعاليتهاي داخلـي، طرحـي اسـت          ريزي و پيش    مؤثرترين طرح براي برنامه   
البتـه ايـن    . ن و نيـروي انسـاني را ارائـه كنـد          كه اطلاعـات مـورد نيـاز مالكـان، مـديرا          

يابند كه نيروي انساني توانايي درك و اسـتفاده            مي يتر  اطلاعات زماني ارزش فراوان   
 .درستي كسب كند از آنها را به

 
 دريافت پشتيباني مالي براي فعاليتهاي در دست اقدام

بـالغ  آن بتواننـد م  گذاري و بانكها به طرحي نيازمندند كه بـه واسـطه              مؤسسات سرمايه 
راحتي از اين پشتيباني     سازمانهاي معتبر و شناخته شده به     . دريافتي طرح را توجيه كنند    

گذاري لازم اسـت جزئيـات لازم را بـراي تـأمين           يك طرح سرمايه  . شوند  مند مي   بهره
بينـي كنـد    ح پـيش ارترين موضوعي كه لازم است ط ـ   مهم. سرمايه مورد نياز ارائه كند    

به عبارت ديگـر محتويـات كلـي طـرح          . نابع نقدينگي قابل دريافت است    بندي م   زمان
 .پذيري و چگونگي رقابت آن را در وضعيت فعلي سازمان مشـخص كنـد               بايد توجيه 



 گذاري       بررسي اقتصادي طرحهاي سرمايه16

گذاري براي دريافت پشتيباني و كمك مالي بايـد           طرح سرمايه در يك نگاه كلي هر      
 :نكات زير را مورد توجه قرار دهد

 .قدينگيردش ننحوة گبيني  پيش. 1
 نقدينگي شـركت، قابليـت مهـار         گردش تعيين مقدار تعهداتي كه به واسطه     . 2

 .آنها وجود دارد
 .هدف و علل نياز به دريافتهاي نقدي. 3
 .تبحر و تخصص مديران مالي سازمان. 4
 .شود نوع و ارزش داراييهايي كه از آنها به عنوان وثيقه استفاده مي. 5
 .ازمانساختار سرمايه و مالكيت س. 6

جذب سـرمايه و دريافـت آن توسـط طـراح، بـه ارزيـابي مخـاطرات و مقـدار                   
 .بيني سرمايه بستگي دارد پذيري قابل پيش برگشت

 
 دريافت پشتيباني مالي براي توسعه فعاليتها

توسعه فعاليتها بـه معنـاي شـروع كـار مؤسسـات جديـد و همچنـين ورود سـازمان بـه           
ات قابـل ملاحظـه جديـد       و ساخت و تهيه امكان ـ    بازارهاي تازه، توسعه محصولات نو      

ها با منـابع تـأمين بودجـه بـراي            كلي، منابع تأمين سرمايه براي اين توسعه      طور  به. است
سرمايه مـورد نيـاز بـراي توسـعه وسـيع شـامل مـوارد               . گردش نقدينگي تفاوت دارند   

عنوان وثيقه    بهي  ييهاموارد اعتباري، قرار دادن اسناد يا داراي      در  . نقدي و اعتباري است   
يها بخـش اصـلي بررسـي و نقطـه عطـف         وجود اين اسناد يا داراي    . طرح است و رهن م  
دهنده بر اساس ارزش آينده تأسيسات،      خطرپذيري اعتبار . شود  ري تلقي مي  گي  تصميم

عيت وض ـ. شـود   ارزيـابي مـي   سـازمان عملكرد مؤسسه و نيـز ميـزان سـوددهي ممكـن        
ــع مهــم   ــالي از توســعه   تصــميماقتصــادي كــل ســازمان منب ــراي پشــتيباني م ــري ب گي

ان وقـوع تغييـرات غيرمنتظـره      يها و امك ـ  ممكن است ارزش ملموس داراي    . تهاستفعالي
در ارزيابي عملكرد يك    . اوري و رقابت، اعتبار فرضيات طرح را زير سؤال ببرد         در فن 

 كننده عملكرد مالي سازمان    كنند ارزش فرضياتي را كه تعيين       طرح، ارزيابان سعي مي   
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چه فرايند بررسي و ارزيابي در اولين وهله بـه گـزارش كتبـي         اگر. ايند روشن نم  است
شود محدود اسـت، امـا در مراحـل بعـدي، ممكـن اسـت                 كه توسط متقاضي ارائه مي    

در هـر حـال، هـر       . طور مستقل دربارة بعضي حقايق حساس تفحـص كننـد           ارزيابان به 
كلـي طـرح    يرت داشته باشد، اعتبار     حقيقتي كه با حقايق ارائه شده در طرح كتبي مغا         

طرحي كه توسعه فعاليتها را در پي دارد لازم است بر مـوارد             . را زير سؤال خواهد برد    
 :(Thornton, 1997, p. 9) زير بيشتر تأكيدكند

 .برآورد وضعيت كلي بازار و توان كلي سودآوري طرح. 1
 .ه تخصصي و مديريتي نيروهاي كليدي طرحتجرب. 2
 .اند ه عنوان وثيقه قابل استفادهيهايي كه ب داراياي ليه و تصفيهارزش او. 3
 .تواند تعهد و تأمين كند اي كه سازمان مي ميزان بدهي و وثيقه. 4
 .گذاري زمان بازگشت احتمالي سرمايه. 5
مجموعـه از  بينـي شـده بـراي مواجهـه بـا ايـن          يشهاي پ ريزي  خطرها و برنامه  . 6
 .مخاطرات

سـب اطمينـان    دهنده نيازمند ك  وسعه، مؤسسه اعتبار  مالي براي ت  در تأمين پشتيباني    
ميزان خطرپذيري و شاخصهاي عملكـرد      . هاي طرح شده است   لازم براي برگشت بدهي   

 .گذاري مشخص شوند بايد در اطلاعات ارائه شده طرح سرمايه
 

 خروج از صنعت يا ادغام فعاليتها
گذاري سازمان    مان طرح سرمايه  منبع اطلاعاتي جهت خريداران بالقوه يك ساز      اولين  

فهم و درك كليه اطلاعات مربوط به سازمان و صنعت قبـل از        . استآماده واگذاري   
ا شـركت مـادر بايـد       امـا خريـدار ي ـ    . پـذير اسـت     متـر امكـان   قبول مسئوليت اجرايي ك   

به همـين دليـل خريـداران       . محدوده فعاليت سازمان مورد نظر را درك كند و بپذيرد         
اخصهايي را بيابند كه با توجه به جايگاه رقابتي ـ راهبـردي، سـلامت    كنند ش سعي مي

كمتر شركتي بدون وجود نيروي انساني مـاهر و         . سازمان را در بلندمدت تضمين كند     
اولين نكته مهم بـراي     . يابد  ظرفيت مناسب، به توانمندي و بالندگي سازماني دست مي        
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 برقـراري ارتبـاط بـين       يت در يك خريدار، نقاط قوت و ضعف سازمان و توان مـدير          
طرحي كه در رهگذر خروج سازمان از صنعت يا ادغام          .  عمليات در آن است    ياجزا

سازي هر يـك از       شود، بايد نقاط قوت و همچنين روشهاي برطرف         فعاليتها مطرح مي  
شـوند لازم اسـت بـر     طرحهايي كه در اين زمينه تدوين مـي . نقاط ضعف را ارائه دهد    

 :  نمايندزواياي زير تأكيد
 ،توان ايجاد هرگونه پيشرفت در سودآوري و سهم بازار شركت. 1
 ،جايگاه رقابتي و نقاط قوت سازمان. 2
 ،وجود روشها و مهارتهاي كليدي مديريتي. 3
ظرفيت مالي سازمان در پرداخت بدهيها و در عين حـال، برگشـت مناسـب               . 4

 .گذاري شده سرمايه نسبت به مبالغ سرمايه
 

  مجدد يا تجديد ساختارسازماندهي
گـذاري بـراي حفـظ سـودآوري فعلـي فعاليتهـا بـا                ممكن است از يك طرح سـرمايه      

در اينجـا احتمـال دارد تـدوين طـرح از طـرف             . ظرفيت توليدي موجود استفاده شود    
اشخاص بيروني مورد الزام و اهتمام باشد؛ مثلاً يك مؤسسه اعتباري كه قصد ارزيابي              

گـذاراني كـه قصـد ادغـام شـركت فعلـي را بـا         دارد يـا سـرمايه   اعتبار مالي مؤسسه را     
گونه طرحها تمركز اصلي بر شناسايي عواملي است كه           در اين  .شركت ديگري دارند  

گونـه طرحهـا معمـولاً بـر آن      اين. دهند هاي اداري، توليد و توزيع را كاهش مي    هزينه
ر در يك يا چند بخـش       دسته از معيارهاي عملياتي و عملكردي كه نيازمند نوعي تغيي         

بـراي مثـال، حـذف برخـي از محصـولات، تغييـر در            . از شركت است، تأكيـد دارنـد      
آلات توليد، تغيير در تعداد و تركيب نيروي انساني، روشهاي بهينه خريد لوازم             ماشين

هـاي توليـد از    سـاخته و تغييـر در برنامـه    و مواد، كاهش موجودي مواد و قطعـات نـيم      
كـاهش  . هاي مستقيم توليد را كـاهش دهنـد         توانند هزينه   ند كه مي  جمله تغييراتي هست  

طرحـي كـه   . ها نيز بر عملكرد كلي شركت تأثير مثبت خواهـد داشـت    گونه هزينه   اين
شـود بايـد مـوارد زيـر را           براي سازماندهي مجدد يا تجديد ساختار شركت تنظيم مـي         
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 :(Thornton, 1997, p. 11) دربرگيرد
خصــوص تغييراتــي كــه بــا  ي تغييــرات ســاختاري، بــهترتيــب و زمــان اجــرا. 1

 يتهاي عملياتي فعلي مرتبط نيستند،فعال
 ،تأثيرات مالي و عملياتي خاص. 2
 يرات آن بر توليد و نقدينگي شركت، تغيير و تأث هزينه. 3
وظايف نيروهاي انساني كليدي و عملياتي سازمان در روند تغييرات اعمـال            . 4

 ،شده
اتي در زمان اجراي عمليات تغيير براي شـركت و همچنـين            ي عملي ها  برنامه. 5

 .ترين قسمتهاي عمليات هر بخش يا هر يك از مهم
 افتـادن    هاي رشد صنعت باعث بـه مخـاطره         سازماندهي مجدد فعاليتها در دوره    

 در چنـين وضـعيتي هـدف اصـلي يـك          . شـود   توليد و جريـان نقـدينگي شـركت مـي         
اليتهــا بــين عمليــات مختلــف و بخشــهاي  هماهنــگ كــردن فع،گــذاري طــرح ســرمايه
كلـي  گونه طرحها، يك فرد بيروني توجـه خـود را بـه توانـايي              اين در. سازماني است 

شركت و توانايي تغييرات پيشنهادي در دستيابي به اهداف عملياتي و مـالي معطـوف               
 .دارد مي

 
 گذاري كنندگان داخلي و خارجي طرحهاي سرمايه تفاوت نيازهاي استفاده

عنوان يك اصل ضرورت ندارد كه كليه اطلاعات مربوط به طرح به همة مخاطبـان                به
كنندگان بايـد مـد نظـر قـرار گيـرد و       در عوض نيازهاي مشتريان و استفاده   .ارائه شود 

. بندي شوند كـه بيشـترين بهـره را بـراي آنـان داشـته باشـد                  اي دسته   اطلاعات به گونه  
 زيـر را مـورد      وين شده است، بايد نكـات     دكنندگان داخلي ت    طرحي كه براي استفاده   

 :(Thornton, 1997, p. 11)عنايت قرار دهد 
عنـوان نتيجـه تعيـين نقـاط قـوت و ضـعف و ارزيـابي                  پيشرفت عملكـرد بـه    . 1

 .مشكلات احتمالي و موارد قابل تأمل در آينده
تـر     شـفاف  متـر ميـان مـديران و كاركنـان در جهـت تنظـي               عملكرد منسـجم  . 2
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 . عملكرداستانداردهاي
كـه    خصـوص زمـاني     سازي فعاليتها در مقام مديريت، بـه       و يكسان هماهنگي  . 3

 .بخشهاي محصولي يا جغرافيايي در سازمان وجود داشته باشد
واحدهاي تجاري بر اساس    گيري عملكرد مديران و       توانايي بيشتر در اندازه   . 4

 . است يافتني كه براي سازمان تعريف شده نتايج دست
ريزي،   و افزايش انگيزه و يادگيري بر اثر مشاركت در فرايند برنامه    پيشرفت. 5

 .گردد محدوده فعاليتي سازمان و وضعيت اقتصادي آن ميكه شامل درك بيشتر 
 

 مد و مؤثرآويژگيهاي يك طرح كار
مؤثر از موارد مطرح شده در بخشهاي پيشين، در اينجا ويژگيهـاي يـك              براي استفادة   

 :شود شريح مي و مؤثر تكارآمدطرح 
از  گـذاري صـنعتي بايـد       ريزي توسعه و كاربرد يك طرح سـرمايه         فرايند برنامه . 1

 .خصوص مديران ارشد سازمان برخوردار باشد پشتيباني و حمايت كامل مديريت، به
ريزي، اهداف مورد نظر و راهبردهـاي اتخـاذ شـده بايـد كليـه                 يند برنامه فرا. 2
مـدت طـرح تـأثير      مـدت و بلند     كرد كوتـاه  بر عمل محسوسي را كه    ) فاكتورها(عوامل  

 .دارند، مدنظر قرار دهد
هـاي   نگر باشد، به نحـوي كـه رونـدها و زمينـه         ريزي بايد آينده    فرايند برنامه . 3

ايـن موضـوع بـه منزلـه     . بينـي كنـد   نظر و محيط عملياتي پيش توسعه را در بازار مورد 
و بلندمـدت اسـت و مـانع از آن          مـدت     ر دادن اهداف و راهبردهـاي كوتـاه       مدنظر قرا 

 .شود كه مجريان طرح به عمليات غيرواقعي دست بزنند مي
لازم است اهداف و راهبردها و عملكرد در كليـه بخشـهاي عمليـاتي يـك                . 4

 .طرح، يكپارچه و هماهنگ باشد و نماي روشني از آينده و عملكرد طرح ارائه كند
گـذاري را بـر عهـده          سـرمايه  كاركنان و مديراني كه مسئوليت اجراي طرح      . 5

 .دارند، لازم است در مراحل تدوين طرح نيز مشاركت فعال داشته باشند
يك طرح بايد با در نظر گرفتن احتمـال عـدم وقـوع شـروط مطـرح شـده،                   . 6
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براي مثال چنانچه در شناسـايي محـيط        . بيني كند     فعاليتهاي اقتصادي مشخصي را پيش    
ت بهتر اطلاعات ناقصي در اختيار مديران طرح قرار رقابتي، مشكلي رخ داد و به عبار   

گرفت، لازم است پس از تكميل اطلاعات، تغييـرات لازم در ديگـر بخشـهاي طـرح                 
 .انجام پذيرد

در حالت مطلوب، يك طرح بايد در عين سادگي، قابـل فهـم و درك نيـز                 . 7
م اسـت  كننـد، لاز  كليه افرادي كه در مسـير پيشـبرد اهـداف طـرح فعاليـت مـي           . باشد

 .توانايي تشريح اهداف و راهبردهاي طرح را داشته باشند
 
 خلاصه

. آن اختصـاص دارد   ي  گذاري صـنعتي و اجـزا       رحهاي سرمايه اين فصل به معرفي كلي ط     
ين آن از ديـدگاه افـراد درون و        وگـذاري و علـل تـد        در ابتدا، مزاياي يك طرح سـرمايه      

 آن مشتمل بر هشت بخـش       يجزاا مطرح گرديد و سپس   ) گذاران  سرمايه(بيرون سازمان   
ي انسـاني، فرصـت، محـيط و خطـر          چهار عامـل وابسـته شـامل نيـرو        .  شد يل ارائه به تفص 

بخـش  . شـوند  كليدي هـر طـرح جـامع مطـرح مـي     عنوان معيارهاي     و پاداش به  ) يسكر(
گـذاري صـنعتي اختصـاص دارد و طـي آن،      بعدي به اهميـت تـدوين طرحهـاي سـرمايه       

اهـداف و  . شـود   افـراد درونـي و بيرونـي سـازمان بررسـي مـي      اهميت طرحها از ديـدگاه   
گيرد  بررسي قرار ميگذاري در بخش بعدي مورد  كاربردهاي مختلف يك طرح سرمايه

يل تشريح گذاري ضروري است، به تفص ح سرمايهمورد اصلي كه براي طرو طي آن پنج 
 .ختصاص دارد و مؤثر اكارآمدبخش نهايي اين فصل به ويژگيهاي يك طرح . شود مي

 
 سؤالات

 . جامع را توضيح دهيدگذاري ك طرح سرمايهي  اجزاي.1
 .گذاري صنعتي بررسي كنيد  اهميت عامل محيط را در تدوين طرحهاي سرمايه.2
 .گذاري صنعتي را برشمريد و تشريح كنيد  سه كاربرد اصلي طرحهاي سرمايه.3
  بايد چه ويژگيهايي داشته باشد؟كارآمد يك طرح .4


