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ترجمه این اثر را به استادان سابق دانشـگاه تهـران دکتـر موسـی     
االله اکبري،  عمید، استاد دانشکده حقوق و علوم سیاسی، دکتر فضل

و دکتر علـی   ون معتمد وزیريدکتر فریدمحمد اقتداري،  دکتر علی
کسانی که بـیش   ؛کنم تقدیم می ،دانشکده مدیریت اننیامی، استاد

قرن پـیش دانـش مـدیریت جدیـد را در ایـن مـرز و بـوم         از نیم
  .گذاري کردند بنیان

  دکتر منوچهر شجاعی
  

  شگفتار مترجمیپ
 

تخـاذ  ا جدیـد، اسـت و در عصـر    سیاسـت ، جـوهرة مـدیریت و   يری ـگ میتصـم  فراینـد شه یاز صاحبان اند ياریبه باور بس
ه ک ـتاب حاضر ک. برخوردار است يا ژهیت ویاز اهم یشرفته و صنعتیدة جامعۀ پیچیحل مسائل پ يبرا ییعقلا يهامیتصم
 یو خصوص ـ یان هر دو بخش عمومگذار سیاستو  استراتژیستها، ینظام و یاسیرهبران س ،ان، پژوهشگرانیدانشگاه يبرا

دگاهها و ی ـجـامع از د  يا گونه به را يریگ میتصم فرایندت و یاهم ،سودمند است یو اطلاعات یظامن ين سازمانهایو همچن
در  يری ـگ میتصـم  فراینـد بهتـر   كدر يرده و بـرا کل یه و تحلیتجز یو نظام یتیری، مدي، اقتصادیاسیاتب مختلف سکم
خ معاصـر  ین رخـداد تـار  یتـر  ه مهمکبا را وک کیبحران موش ،گران مختلف در آنیو باز هانقش سازمان ،قدرتمند يهاومتکح
ه کاست  ییهااز روش یکی ي، مطالعۀ موردشناختی به لحاظ روش. شود، مورد مطالعه قرار داده است یخوانده م یپلماسید
  .اند ار برآمدهکن یبه نحو احسن از عهدة ا ،تابکاین سندگان یرد و نوک يپرداز هیق آن نظریتوان از طر یم

 امریکـا بـه ملـت    یونی ـزیو تلو ییوی ـراد یسخنران یکدر ، 1962اکتبر  22در ، امریکاجمهور  سی، رئيندک. جان اف
بـا بـرد    یکتسبال يهاکوبا موشکدر  ير شورویه اتحاد جماهکثابت شده است  امریکا ةالات متحدیبه دولت ا کنیا«: گفت
ن ی ـه اک ـاظهـار داشـت    يو .»وسط اسـت با برد مت یکبالست يهاکنون مشغول نصب موشکا رده است، و همکوتاه نصب ک

 ه روزکرد کاعلام  يشورورهبران ام به یدر همان پ او. را هدف قرار دهند یشمال يامریکا كهر نقطه از خا ندقادر هاکموش
ر وقـت  یوز تا خروشچف، نخستیکیه از نکن گفت یهمچن. ردکوبا را آغاز خواهد ک ۀنیقرنط امریکا ییایدر يرویتبر نکا 24
بـا   ،انـد  وبـا مسـتقر شـده   که در کرا  ير شورویساخت اتحاد جماه یتهاجم يهاات و سلاحتأسیسواسته است ، خيشورو

هـر نـوع    ياست دولت ویه سکرد کد کیتأ ین سخنرانیدر ا يندک. ندکا منهدم یوبا خارج کنظارت سازمان ملل متحد از 
ر بـه  ینـاگز  امریکان دولت یند، بنابراک یم یتلق يرور شویاتحاد جماه ۀرا حمل امریکاقاره  يشورهاکوبا به ک کیحمله موش
 .خواهد بود يانه نسبت به شورویجو یعمل تلاف
و  یعلم ـ يهادگاهی ـده بـا  ک ـ یقیتحقن یتر باارزش ینوشته شده است، ولگیري  ة نحوة تصمیمدربار یفراوان يهاتابک
آن از  یفارس ـ ۀه ترجمکاست  یبتاکن یهم ،دهوبا منتشر شک کیبحران موشبا استفاده از  يریگ مینحوة تصم ةدربار یعمل

دانشـگاه   یاس ـیو اسـتاد علـوم س  یک ـپ زلی ـلیفدانشـگاه هـاروارد و    یاس ـیاستاد علوم س الیسنگراهام . گذرد یم شمانظر 
 لی ـه و تحلی ـو تجز یبررس ـ بـه دقـت  مختلف  يهادگاهیرا از د یخیمهم تار ۀن واقعیتاب حاضر، اک گانسندینوا، ینیرجیو
 مانـانش یپ و هم امریکال حملۀ ت و دلاییوکران و ین به ایحس ل حملات دولت صدامیدلا همچنانسندگان ین نویا .اند ردهک

 2003را نسبت به عراق قبل از حملـه   امریکاپلماسی دولت ین و دیحس رفتار صدام همچنینو  1991 به عراق را در سال
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  .اند ل قرار دادهیه و تحلیبه آن کشور مورد تجز
کـه   نـد ا دهیوشکرده و کل یرا تحل يو شورو امریکا متفاوت یاسیدر دو نظام س يریگ میتصم فرایندگان سندینو

و قـدرت  ت یصـلاح  - امریکاژه در یو به -سطوح بالا  یو نظام یاسیسفقط رهبران  ییهان بحرانید در چنننشان ده
 .ش را دارندیخو ۀبه نفع جامع يریگ میتصم
از  ،يری ـگ میتصـم  فرایند یلک طور هن بحران و بیا لیه و تحلیتجز يبرا ،ویکزلو  الیسن ،ییامریکان دو استاد یا
 )3 ؛ ویسـازمان  فراینـد مـدل   )2 ؛دنگر خردمیبازمدل  )1 :از اند عبارتمدلها ن یا. ندا ردهکمختلف استفاده مدل سه 

در مواقـع  ژه یو به يریگ میدر روند تصممدلها ن ینقش ا یل و بررسیتحله و یتجزبه  آنان. یومتکح يهااستیسمدل 
 .اند هپرداخت یبحران

 ویـژه   بـه قدرتمند جهان  يشورهاکدر  يریگ میتصم فرایندشتر یب كمند به در هه علاقک یسانکه تاب بکن یا ۀمطالع
شـود   یاست جهان مطرح میدر س يا متر مسئلهکرا در حال حاضر یز ،ندک یم یفراوان کمک ،هستند امریکاالات متحدة یا
عصـر   ،وبـا ک کین گذشته، بحران موشیاز ا. دنقابل حل باش هاآن تیرضاا بدون ی ،نباشند نفع ذيدر آن  بزرگ يهاقدرته ک

است ینظران س صاحب شتریب ةدیعق  را بهیوجود آورد، ز آن زمان به يو شورو امریکاان دو ابرقدرت یدر روابط مرا  يدیجد
 يهنـر  کمک و با 1سونیکچارد نیر ياست جمهوریعد در دوران ره بکبود  ییزدا است تشنجیسدر ن گام ی، اولیالملل نیب
د، و یجامه عمل پوش امریکا ۀامور خارج و سپس در مقام وزارت یت ملیدر امور امن ي، مشاور مخصوص و2نجریسکی
 یه هنوز هم به نـوع ک ردندکسابق دنبال  ير شورویاتحاد جماه یان فروپاشیاست را دو ابرقدرت جهان تا پاین سیا
  .امه دارداد

انـد و از   صاحب سمت بوده امریکا دموکراتحزب  يهامختلف در دولت يتاب در زمانهاکن یسندگان ایناگفته نماند نو
بـه  . هسـتند  امریکـا ومـت  کدر ح یت ـیو امن ی، دفاعیاست خارجیس يها نهیدر زم يریگ میارشناسان برجستۀ امور تصمک
و کنـد  ران سـفر  ی ـعمل آمـد تـا بـه ا   ه دعوت ب الیسنان از پروفسور در تهر یمقامات دانشگاه یبرخ يل از سوین دلیهم

ت دولتـی،  یریان مـد یتاب به دانشـجو کن یلذا مطالعۀ ا. دیرج بوش اظهار نظر نماوران با دولت جیا يا دربارة مسئلۀ هسته
  .دشو یه میصتو ،نقش دارندران ینظام ا یتیو امن ی، دفاعیاست خارجیس يریگ میه در تصمک یسانکو  گذاران استیس

  
  یوچهر شجاعنتر مکد

  
  
  

                                                                                                                                                                                
1.  Richard Milihous Nixon :بـه   1974تابسـتان   وي در. به این سـمت برگزیـده شـد    1968بود که در سال  امریکاجمهور  وهفتمین رئیس سی

در . یزنهـاور را بـر عهـده داشـت    جمهـور آ  رئیسمعاونت 1961-1953 نیکسون از .داد جمهوري استعفا سبب رسوایی واترگیت از ریاست
زدایـی و سـفر سیاسـی او بـه چـین       سیاسـت تشـنج  . است که با استعفا کاخ سفید را تـرك کـرد  جمهوري  وي نخستین رئیس امریکاتاریخ 

  . م ـترین کارهاي اوست  کمونیست و عقد پیمان سالت اول با شوروي از مهم
2.  Henry Kissinger :صـیلاتش را تـا پایـان    وي تح. اش در بحران جنگ جهانی دوم به امریکا مهاجرت کـرد  اي است که همراه با خانواده زاده یهودي

وي داراي تألیفـات بسـیار   . در همان دانشگاه چندي تدریس کرد و به مقام استادي رسـید . دوره دکتراي علوم سیاسی در دانشگاه هاروارد گذراند
و جرالـد فـورد،    مشاور مخصوص امور امنیت ملی، و سپس وزیر امور خارجه دولت نیکسون 1977-1969 از ژانویه. المللی است مسائل بین ةدربار
  .م ـبود  جمهور امریکا وهشتمین رئیس سی
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  سندهیشگفتار نویپ
  

  چـاپ  يک ربع قرن به طور متمادیش از یکه ب یاسیدر علوم س هاکتابترین  فروشاز پر یکی یسیبازنو يم برایتصم
 يریکوبـا بـه طـور چشـمگ     یموجود درباره بحران موشک یخیشواهد تارنخست، . ه داردیاج به توجی، احتشده است

به اوج خود  1998-1997در نی لي عتلاشهاو  یخ شفاهیتار يهااز کنفرانس ییها مجموعه افت و با برگزاريیش یافزا
الات ی ـروابط خارجـه ا مجموعه  مجلدهاي مرتبطدر  شد، محرمانه قلمداد مین یش از ایکه پ يبا چاپ اسناد. دیرس

کـه   يدولـت کنـد   ين و کنترل سلاح برایلبر يد مقارن با جلدهایکه با(کرد که وزارت امور خارجه منتشر  متحده
در کتاب الکسـاندر   ياز دولت شورو یاصل يها پرونده ی؛ بررس)کار برده شونده چاپ شده بود، ب 1990ه قبلاً در ده
 يبـردار  ت نسخهی، و در نها19641-1957 يو کند ،خروشچف، کاسترو :»قمار خطرناك« ،ینفتل یموتیفورسنکو و ت

 ينوارهـا کـو در  یپ زلی ـلیو ف یم ـ بحران توسط ارنست  یط يدولت کند هاي همشاور يسر يو منتشر کردن نوارها
ن ی ـا. انـد  اکنون در دسترس ن شواهد مربوط به بحران همیتر ، مهم2کوبا یبحران موشک ید طیدرون کاخ سف: يکند

. انـد  یهم ناکـاف  يدنادرست و تعدا یاصله حات در نسخیاز توض يکه تعداد اند ن مطلبیادهنده  نشاند یشواهد جد
ن مطلـب بـوده کـه    ی ـان کردن اینما تیماهه شد یسیبازنوه ن نسخیمؤلفان ا ين کوشش براین بخش ایندتریخوشا

 ـ ی ـا. درخشند یمدیگري  یمفهومهاي دید  دریچهاز درون  ید به هنگام بررسین شواهد جدیچگونه ا ن ین کتـاب اول
رغم وجـود   بهکه شوند تعجب، متوجه  ید با کمین واقعه، شایا پژوهندگان. آن شواهد استه از هم یلیاستنتاج تحل

نـو   يریتفس ـه سـت یدر بحـران شا اصلی  يانتخابها و عیوقا بارهحات دری، توضیبحران موشکه دربار ياریبس يکتابها
  .دارد وجودن کتاب یادر هستند که 
شرفت ینشئت گرفته بودند، پاز آن  تیماه یاصله در نسخ يمرکز يهاکه بحثنظري و  یلیتحلپژوهی  دانشدوم، 
ه ی ـ، نظریاجتماع یشناس روان، یشناس ، اقتصاد، جامعهیاسیعلوم س يها ؛ رشتهیالملل نیدر مطالعات امور ب: کرده است

ش اول یرایو. یعموم یمش د و مهم از جمله تجارت و خطیجد يکاربرد يها ؛ و در حوزهيریگ میل تصمیسازمان، و تحل
آنهـا را بـه کـار    هـا   ن حـوزه یک از ایهر  يها سندهیها مطرح کرد و متعاقباً نو ن حوزهیام از ادر هر کد یاساس یتسؤالا
: بـه آن داد  زی ـبرانگ بحـث  یپاسخ یاصله قرار داشت که نسخ ین سؤال اساسین مباحث ایک از ایدر پس هر . گرفتند

 ن بحثـ ی ـا ۀی ـاول توضـیحات که د آور نبو تعجب دولت خود را درك کنند؟کنشهاي کنند سعی د یشهروندان چگونه با
. زی ـگر نید يها از حوزه ياریبلکه در بس یاسیتنها در علوم س، نه الشعاع قرار داد دهنده سایر مباحث را نیز تحت تکان
م ی ـنکـه مـا اعتقـاد دار   یبـا ا . اند دار ماندهیاشاره کردند که در گذر زمان پا ین منتقدان به نکات خوبیتر یمیاز قد یبرخ

علـت   بـه  يم، و تا حدودیا منتقدان گوش سپرده يها ، به گفتههستو معقول بوده و  ین کتاب منطقیا یاسساختار اس
ان پژوهشگرنسل جدیدي از  ن ازیما همچن. اند ش شدهیرایاساساً و ينظر يالگوها يا هیان پایکمک آنها بوده است که ب

. میو الگوها را شفاف کن يکار يها نهین زمیم ایا دهو تلاش کرایم  استفاده برده) تر یمیقداز آثار  یبه برخ و با نگاهی نو(
و بحـث  ه یاوله از زمان نسخ هان بحثیمربوط به ا يپژوهشگر یلیو تحل ينظر يها توان تمام جنبه یاست که نم یهیبد

  .و گسترده شده است یابعاد غن ياریبحث از بس یعبارت قبلاما  را در نظر گرفت،نخستین 
 ـ ارزشمند یاصله ، بحث موجود در نسخیر انتفاعین در دولت، تجارت و بخش غرایمد ي، براسوم بـود   یتر از آن

                                                                                                                                                                                
1. “One Hell of a Gamble”: Khrushchev, Castro, and Kennedy 1957-1964 
2. The Kennedy Tapes: Inside the White House During the Cuban Missile Crisis 
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، یو دولت ـ یعمـوم  یمش ارشد و خط یکارشناس يها ن کتاب در دورهیا. کرده بودند ینیب شیسندگان کتاب پیکه نو
ه، مورد ینظر ينه برا است، يریگ کار به يبرا يساز که هدف در آنها آماده يا حرفه یآموزش يها گر برنامهیتجارت و د

ن کتاب به عنوان کتاب یدر دانشگاه هاروارد، ا يکند .جان اف يمدار حکومته در دانشکد. استفاده قرار گرفته است
 یکو طیپ زلیلیف. شود یس میباً ربع قرن است که تدریبه مدت تقر يو نهاد یاسیل سیتحل یدرسه در برنام یدرس

تـر   یانتزاع ـ يایم و قضـا یاستفاده از مفاه. شدبراي بازنویسی کتاب ترغیب بود،  یس اصلن دریا که استاد یپنج سال
و به دستورالعمل برسند، بخـش  گذارند ف پا فراتر ید از تعریان که بایمجر يبرا ییهااندازها و فهرست ارائه چشم يبرا
  .است یدهد که سزاوار توجه اساس یل میاز گسترش کتاب را تشک یمهم

ان، همکـاران و منتقـدان آموختـه    یاز دانشجو يادیز ي، درسهاالیسنش، گراهام یراین ویاوله سندینو، سرانجام
را  هاچهارچوب داشت که بتواند ییهاتیک سازمان بزرگ در دولت فدرال را بر عهده دارد، موقعیت یکه هدا يو. است
کـه در آن زمـان   شـکل گرفـت    يبا فرد تمشارککه شد عملی فکر تلاش براي بازنویسی  یتنها زماناما  .کار برد به

را  تی ـماهد خدمت کرده و سپس به مدت چنـد سـال کتـاب    یبود که در کاخ سف یدان تاریخدر هاروارد و  يهمکار
  .ه بودس کردیتدر

وجـود جدیـد بـودن بخـش     بـا  . ستش آشنایراین ویا یمتوجه خواهند شد که بحث اصل یاصله خوانندگان نسخ
ذکـر   یمفهـوم ا مـدلی  ی ـدریچـه دیـد   هر کـدام   یسه فصل مفهوم. ر نکرده استییتاب تغک یساختار اصلاعظم متن، 

کننـد،   یابی ـو ارز ینیب شیح دهند، پیرا توض هاتیتوانند موقع یان متحلیلگرق آن یدهند که از طر یکنند و توسعه م یم
 یگزارش ـفصلها ن یکدام از ا ربه دنبال ه. یدولتکنشهاي تر  گستردهه ن در حوزیامور خارجه و همچنه خصوصاً در حوز
 یاساس ـ يح معماهایدر توض. ل شودیشود تا بحران تحل یفصل گذشته ارائه م یدگاه مفهومیکوبا از د یاز بحران موشک
اند تمام شواهد موجود را بـه کـار برنـد، از جملـه      کردهسندگان تلاش ی، نودیدگاه جایگزینکوبا از درون هر  یبحران موشک

  . را ه منتشرنشدهیمنابع اولاسناد منتشرشده و 
از  یمـوارد مشـابه  امـا   انـد،  روز شـده  بـه  -اکثراً از امور خارجی  - ریع اخیاز وقامثالهایی با مدلها از  ییکاربردها

 ينظـر  يشـرفتها یدهد تـا پ  یبسط ماي را  مدل اولیه ينظر هايهر کدام از فصل. است ز ذکر شدهین یاست داخلیس
را در  يبازه یو نظر یی، انتخاب عقلایشناس رواناز  یینشهایاکنون ب هم Iمدل مثال،  رايب. را در خود بگنجاند يبعد

، یمطالعـات سـازمان  ه ن ـیر در زمی ـاخ يشـرفتها یاز پ II مـدل . ح دهـد یرا توض ـمـدل   يهـا  گنجاند تا گونه یخود م
را  هاییسازمانها ابتدا تواناآنها ق یکه از طرتأکید کند  ییبرد تا بر راهها یو تجارت بهره م یاسی، علوم سیشناس جامعه
فراگرفتـه از   يدرسها یو برخ یعموم یمش ر خطیاز مطالعات اخ IIIمدل . کنند یل میدهند و سپس تحم یبسط م
در همچنـین  . را روشـن کنـد   يگـذار  اسـت یدر س يگران انفرادیت عملکرد بازیتا اهمگیرد  میبهره  یات دولتیتجرب

جنگ سـرد امـروز نـه     -پساه صحنآنها ق یم که از طریریرا در نظر بگ يتر قیدق يام تا راههیا دهیسراسر کتاب کوش
جنـگ  از شفافیت ر ییمثال، تغ براي. داردنیز نیاز  یمفهوممدلهاي در  ییهایسازگاربه د، بلکه یجدبه تصاویري تنها 

ت از ی ـحما یجـه برجسـتگ  یکاسته اسـت، و در نت  هایمند علاقه م مشترك ارزشها ویر مفاهی، از تأثناهمگونیسرد به 
 یونیزیهمچون شبکه تلو فناوريدر  یراتییتغ. ش داده استیفعال را افزا نفع ذي يموجود و گروهها يهایسالار وانید

CNN در واشنگتن  ،یبحران موشک یط يدولت کند يسر يهامشورته اند تا هفت ب شدهیترک يد بازین جدیبا قوان
کـه انتخـاب شـد،     یقیشمرده و دقراهبرد بسیار  يریگ شکل يتفکر براه ن هفتآ. به نظر برسند کهنهباً یتقر يامروز
وهشـت   در چهـل را شـدن آن   انتظـار فـاش  امریکا  جمهور رئیسمشابه،  يدیتهددر صورت بروز  هامروز. بود يضرور
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 ـ. خواهد دیـد کمتر  یبا بررس ،تر عیمات سریتصم خود را مجبور به اتخاذن رو یو از ا خواهد کشیدساعت  ن یه هم ـب
گسـترش   هـاي ا خطری ـ يا جنـگ هسـته   يها، از خطریکنون یاسیمسائل س يبرا یاز بحران موشک یینحو، درسها

 يجنگ سرد، به طور آشکار -پسا یاست خارجیدر س يو رهبر یاست خارجیت سیری، تا مدیکشتار جمع يسلاحها
  .است فراگرفته شده

 یاصـل  يک سـو، معماهـا  یاز . نخست استتار کتاب شگفین کتاب همان دو هدف ذکرشده در پیاهداف ما در ا
ن واقعـه،  ی ـا. عرضه شـده اسـت  از بحران  يشمار یات بی، روایمقتض به طور. کنیم می یکوبا را بررس یبحران موشک
که از  یا تعابیري درسها. استخ ضبط شده ین لحظه در تاریتر و خطرناك يا عصر هستهه کنند نییتعه همچنان واقع

، يا جنـگ هسـته  مخـاطرات  ه گـران را دربـار  یو د ییامریکا، همچنان طرز تفکر رهبران ه شده استگرفتن بحران یا
  .دهند یشکل م یاست خارجیو س یبحرانه مقابل

 یبررس ـ یهمچـون بحـران موشـک    یحـوادث ه ات ناشناخته را بر طرز تفکرمـان دربـار  یر فرضیگر، تأثید ياز سو
 یتهـاجم  يموشـکها پنهـانی  بـه وارد کـردن    يشـورو جماهیر اتحاد نکه چرا یهمچون ا یپاسخ به سؤالات. میکن یم

ه ی ـم، و زاویکن ـ یکه استفاده م ـ ییها ما، مقوله يا هیات پایر فرضی، به شدت تحت تأثمبادرت ورزیدبه کوبا راهبردي 
 دهنـد؟ چـه   اما به چه فرضیاتی گرایش داریم؟ این فرضیات چگونه به افکـار مـا جهـت مـی    . رندیگ یدمان قرار مید

کند که بسیاري از مردم وقتی  اند؟ کتاب حاضر قالب اصلی مرجعی را مشخص می دیدگاههاي جایگزینی در دسترس
اي از دو دریچه دیـد بـدیل را بـه     همچنین خلاصه. کنند که درباره سیاستهاي خارجی فکر میبرند  آن را به کار می

با مقایسه و مقابله این سه چهـارچوب نـه   . است» دریچه دید مفهومی«هر قالبی از مراجع عملاً یک . دهد دست می
بلکه هر آنچه را مبهم مانده و نادیده  ،بریم نمایی شده، برجسته شده و فاش شده است، پی می تنها به هر آنچه بزرگ

  .کنیم گرفته شده نیز درك می
را  یل ـکمرجـع   چهارچوب، طرح سه مفهومیسه فصل . کند یاهداف دوگانه ما را منعکس متاب کن یساختار ا

از  یکـی  ها،از آن یکه هر ک يادآورین یبا اشوند،  یم کیکتف يمورد ۀسه مطالع ياریبه  هان فصلیا. نندک یم میترس
ن ی ـا. دهـد  یوبا مورد اسـتفاده قـرار م ـ  ک کیبحران موش یبه پاسخ مسائل اصل یابیدست يمرجع را برا يهاچهارچوب

ن یدگاه دوم، و سـرانجام از سـوم  ی ـاز د گاه آنو اول دگاه ید، از کیبحران موش یبا پرداختن به موضوعات اصل هافصل
ه ک ـدهند  یه نشان مکدارند، بل یگر پرده برمید يهانشیپردازند و از ب یداد مین رویا يژرفا یدگاه، نه تنها به بررسید

همچـون   يدادی ـز روا یمتفـاوت  املاًک يها ه به جنبهکدارد  ی، انسان را وامهاي دید مفهومی جایگزین دریچهچگونه 
 . نشان دهد یند و نگرانکد کیبنگرد، تأ کیبحران موش

گـر مطمـئن   یم دید اقـرار کن ـ ی ـبا هامـروز  .ادراکی قـرار دارد گر، استدلال ید يو در سو ینیع ۀسو، نمون یکدر 
 .اسـت سکه ن یر و کدام خط ای، کدام شدر واقعا یرسد،  یان میکجا به پا يگریشود و د یکجا آغاز ماز  یکیم یستین

 . مینان داریم، اطمین دو هدف را متفقاً دنبال کنیکه ما را بر آن داشت ا يا زهیانگ دربارهاما 
. قـرار دهـد  را مخاطب  »دانشمندان«و  »هنرمندان«اعم از  ،یاست خارجیناظران س ۀجامعکه بر آن است تاب کن یا
، تـا  »کسـب  يهااسفناج و ورزش«همچون  هااما آن ،شدداشته بابسیار کمی ت یجذابهنرمندان  يد برایشاادراکی  يهافصل
از  يتـر  روشـن  ك، دریمینسبت به مسـائل قـد  جدیدي نش یب ییوفاکه موجب شکمطبوع طبع واقع خواهند شد  ییجا

 :حـق مطلـب هسـتند   ه دربردارنـد  ينظر هايشناسان، فصل جامعه يبرااما  .شوندتر  ینیع يهاگر مسئله و پژوهشیوجوه د
م یاز مفـاه  یکـردن برخ ـ  یرد و هج ـی ـگ یانجام م هاییکه در درون آنها بازجو یحیتلو یمفهوم يهاچوبچهار يآشکارساز
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ن ی، خود را در معرض ازمان همبه طور مخاطب هر دو گروه مخاطب قرار دادن  يدر تلاش برا. مند مدلهاي جایگزین نظام
اي از سیستم و دقت  فصلهاي نظري گوشه که حالیدرم، یده یند، قرار م»هنر«ن موردها فاقد دقت و مهارت یاعتراض که ا

 گونـه  هـیچ امـا   .توان به قضاوت خوانندگان واگـذار کـرد   قابل توجیه بودن چنین نقدي را می. دهد را نشان می» علم«نظر 
 . د وجود داشته باشدیما نباباره دلایل کوشش در یابهام
هنـر   یتلق. است نهفته حیتوض ۀنیزم در اشد، آنو دانشمندان وجود داشته ب هنرمندانن یب کیمشتر ۀنیگر زما
دام از آن دو را محدود ک چیح هیتوض ،تر یعموم عنوان مسائل صرفاً به ،دادهایعلم از رو كدادها و ادرایرو يرینظ یاز ب
. دهنـد  یدادها رخ م ـیه چرا روکنیاست در راه فهم و شرح ا یوششکمهم،  ۀهر دو مسئل یاصل ۀاما هست. رده استکن

 يها صورت زائده ه بهتر است بهکشود  یو اتفاق یمجذوب اختلاف جزئ لاًامک) به نظر دانشمند(ن است کمند ممهنر
 ،ات اسـت یلک یه در پکن رو ین است از اکمم) به نظر هنرمند(دانشمند . برخورد شود هابا آن یاطراف عناصر معمول

 ـ   یات ویجزئ از دو گـروه در جمـع    یـک  چیامـا دسـتاورد ه ـ  . قـرار دهـد   ییاعتنـا  یژه و مربوط بـه موضـوع را مـورد ب
ن، یبنـابرا . نـد ک یه نم ـی ـرا توج يگریار دک يراز شمیا ناچی يگریبر نسبت به دک، تیاست خارجیاران سکاندر دست

تـاب، بـه   کشنهادها، باز هم در یم و پیمنظم مفاه يبند تاب و صورتکن یحات در ایردن توضکدر فراهم  اوشش مک
 . دنرس یمناسب به نظر م ،دهند یه دست مف را بیه تعارک یصورت

ه در ک ـ ینش ـیاز ب یبا آگـاه  سرانجاماد باشد، یه زک هم و دانشمندان، هر قدر هنرمندانن یب ۀبه هر حال، فاصل
دگاه خود یاز د هم یدگاه شاهد، و گاهیاز د نهایی میت تصمیماه« :متر شودکد یبا ،افتهین ییتاب تبکسرآغاز  گفتار
وجـود   يریگ میدر روند تصم يا دهیتن همدر و قسمتهاي تاریکشه یهم. ... ماند یده میقت پوشیر حقرنده دیگ میتصم
  1.»ار رازآلود استیبس ،ه باشندین افراد در قضیرترین است درگکه ممک یسانک يبرا یحت - دندار

  خواننده يراهنما
تفکـر   يبه جـا وي پیشنهاد کرد که . داد يا پند خردمندانه يشد، همکار ین کتاب نوشته میا یاصله که نسخ یهنگام
ا پنج شـخص انتخـاب شـوند و آنهـا در     یهمه، چهار  ينوشتن برا يا تلاش برایناشناخته،  یمعموله ک خوانندیه دربار
ن رو مثمـر  یاز ا. د واقع شدیار مفین پند بسیا. شود یآنان نوشته م يرند که کتاب برایقرار بگ یخوانندگانه ریگاه دایجا

م و به طور خلاصـه، انتظـارات خـود را    یکن ییشناسا - یبا عبارات کل -ن اشخاص را یهد بود که هر کدام از اثمر خوا
  .میسیهر کدام بنو يبرا

 یاست خارجیس يا حرفه تحلیلگر یکارم کهم. است دانشجو يگریدو  ارکهم یکیاول، » خواننده انتخابی«دو 
از نظـر  . خوانـد  یده درس م ـکه در سال دوم دانش ـکزرنگ و باهوش  است یاست و دانشجو، جوان یالملل نیو روابط ب

 یکاست از  يری، و تصویاصل يهااست نو به موضوع یتازه و نگاه ،یخواندن ی، مطلبکیبحران موش يهاار، فصلکهم
 هـا لیه و تحلیاز محصول تجز یجامع مختصر حشر) 1 :بتوانندادراکی  يهاه فصلکلم یشتر مایب. یلکبحث و استدلال 

ه ک ـ فـراهم کننـد  را  یسلسـله مقـولات   )2؛ به دست دهند یالملل نیو روابط ب یاست خارجیمختلف س يها نهیدر زم
ه و ی ـبـودن تجز  ير نظریاصل غ ةهم مفروضات متداول دربار )3 ؛به کار روندآن محصول  ةدربار يداور يند برانبتوا
مقـولات   )4؛ زنـد یهم بر را در یاست خارجیعات نامربوط در موضوعات مختلف سیو هم شا یاست خارجیل سیتحل
ادراکی  چهارچوبدو  )5 و ؛را به مبارزه بطلبند یاست خارجیان دربارة مسائل ستحلیلگرشتر یو مفروضات ب یاساس

                                                                                                                                                                                
1. John F. Kennedy, “Preface”, to Theodore Sorensen, Decision-Making in the White House: The Olive Branch and the Arrows. 
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گر ید یقت، گروهیدر حق. تواند پابرجا باشد یم یلکطور  بحث به یعنوان اصل. نندک يزیر زنده را طرحیق و برانگیدق
م، یاما بـه صـراحت بگـو   . گیرند به کار میشان یهایرا در مطالعات و بررس یمشابه یاحتمال يالگوها ،انپژوه از دانش

ت کن مباحثه شریرند و در ایه خواهش مرا بپذکمن است  ةار و خوانندکهم ةن بر عهدیا. ده استیان نرسیبحث به پا
 . نندک

 ،ند، آزاردهندهیت ناخوشایواقع یکه کاست  معنین یبه ا کیبحران موش يهافصل ا شهروند،ی دانشجواز نظر 
بحـران   یبـه روشـن   يگـر یداد دی ـرو. ننـده درآورد ک بی ـترغ ین جهان را به صورتیا ةر قابل اجتناب درباریغ یول

وجـود   نک ـر ممی ـغو  ر محتمـل یغن یب یقیاف عمکچه ش ،يا ه با توجه به جنگ هستهکدهد  ینشان نم کیموش
ر یمنـد خواهنـد بـود کـه تصـور کننـد شمش ـ       هاکثر مردم علاقاحتمالاً سرد،  پس از جنگه خصوصاً در دور. دارد
ک یاز  یده نشده تا بخشیاگر کوب ین آورده شده و کنار گذاشته شده است، حتییاط پایداموکلس با احت يا هسته

اند،  افتهیل یتقلنکه یار قدرتمند، با ایبس يا هسته يها قت آن است که انبارها و زرادخانهیحقاما  .غه گاوآهن شودیت
شده  یار غنیوم بسیاوران(برجا خواهند ماند ز پاین یطولان يا ندهیآ يه وجود دارند و برایو روس امریکاهمچنان در 

اتحـاد  و  امریکـا ان ی ـمه رقابـت خصـمان   که درحالی). استون سال یلیک میچهارم  به مدت سه يمه عمرین يدارا
. است دار شدهیپد يگرید يا هستهمخاطرات اکنون محو شده،  هم شدمنجر  یکه به بحران موشک ير شورویجماه
 يا سـلاح هسـته  یا چند ک یمنفجر شدن  نده مشخص خواهند شد، مخاطرهیآ یمفهومفصلهاي که در  یلیبه دلا

ن گذشـته،  ی ـاز ا. آخر جنگ سـرد وجـود داشـته باشـد     يها شتر از دههیاکنون ب هم ، ممکن استامریکادر خاك 
 يلگران جدیرا با کار تحل مند علاقهان ید دانشجویآن، بامنابع گوناگون  يها صوصاً خلاصه حوزه، خينظر يهافصل
، یاست خارجیل سیتحل ين باشد که خواننده به مرزهایا یاصله م که جاذبیدواریاماما  .ج کارشان آشنا کندیو نتا

  .ده شودی، کشیاست عمومیو البته س
ت یوال اسـتر ، واشـنگتن پسـت  ، زمیورك تـا ی ـویندر  یاست خـارج یس مقالات یمعموله خوانندسوم و چهارم، 

ایـن دو  ق یو سـلا  هایمنـد  علاقـه  یدر بررس ـ. است نگار روزنامه، و يجد يها گر روزنامهیا دی ،مزیننشال تایفا، ژورنال
م کـه هـم   یدوارین رو، امیاز ا. میشد ،میکمتر از آنچه انتظارش را داشت ی، ما متوجه شباهتشخص و دو خواننده اول

و ملاحظـات  آثـار   يهـا  از آنهـا خلاصـه   یالبته برخ ـ. کنند یکل مطالعه را مناسب تلقنگار  روزنامهو هم  يمرد عاد
 ن مطلـب صـحت داشـته   یچنانچه ا. خواهند دانست یش از حد علمیرا ب یمفهوم يهاتر در هر کدام از فصل یرسم

  .و عبارات مربوط به هر مثال يا مقدمه يبگذرند، به جز بخشها یمفهوم يهاتوانند از فصل یباشد، م
ن ی، و از استین مند علاقهباهوش که به طور خاص به امور خارجه  یشخصاز همکاران ماست،  یکیپنجم همسر 

ه، ی ـاول يهاس ـینو شیاز پ ـ یکـی پـس از خوانـدن   همکارم  .خواهد بود »یخوانندگان عموم« يبرا ین خوبیرو جانش
مربـوط بـه    يهاشگفتار و سـپس فقـط فصـل   یاول پ«ه کرد کش ا ییرد، و راهنماکه یخواندن آن را به همسرش توص

دیـدگاه  م، از آن سـه  یداد وخ ـی ـن روی ـا ةننده دربـار کافشا كعنوان مدار را به هان فصلیا .»را بخواند کیبحران موش
نان یه آن درجه از اطمن راه بیه از اکآگاه باشد باید ، به هر حال، یعموم ةخوانند. خواند یتوان به آسان ی، مجایگزین

کـه در   ید بـه مسـائل  یخواننده با ،میباششده ، چنانچه موفق در واقع .»داد يچه رو یبه راست«ابد یه درکرسد  ینم
 .شود مند علاقهبه آنان پرداخته شده،  یمفهوم يهافصل
  منابع ةدربار يا نکته
ه بـه  ک ـ یدان تاریخهر «وبا هشدار داد، ک یکبحران موش ةدربار یواقع یمراجع کمکبا  يندک. ه جان افک طور همان



 يریگ میتصم تیماه

8 

از  یبحران موشکه بحث ما درباردر . »ش برودیبا دقت پباید  ،گذارد یت متقابل قدم میت و مسئولیدان مسئولین میا
مقـدار اطلاعـات    دهنـد،  یم یگواهپانویسها که  طور همان. شده استمنتشرشده استفاده  ۀخچیاطلاعات در تاره هم

بـا اکثـر    یو مکالمـات هـا   مصـاحبه م کـه  ی ـا ن سـعادت را داشـته  ی ـن ایهمچن ـ. نـد آور شـده شـگفت   یگانیموجود و با
 يو شورو امریکا يتر دولتها نییات سطح پایم که در عملیداشته باش یرتبه در بحران و اشخاص یکنندگان عال شرکت

ار ین گذاشـتند، بس ـ ارمـا یکـه در اخت  ین اطلاعـات یشـان، و همچن ـ هصـبر و توج  يبـرا . بحران شرکت داشـتند  یط
  . یمسپاسگزار

  1962اکتبر 
  شنبه  جمعه  پنجشنبه  چهارشنبه  شنبه سه  دوشنبه  هبیکشن

  1  2  3  4  5  6  
7  8  9  10  11  12  13  

14  15  16  17  18  19  20  
21  22  23  24  25  26  27  

28  29  30  31        
  

  
  مقدمه

  
بـه   را 1962تبـر  کا  روز مـاه   زدهیر س ـینظ  ییروزها،  خیتار.  دانست ساز سرنوشت  يا د حادثهیوبا را باک  کیموش  بحران

توقـف    يا جنـگ هسـته    پرتگاهدر نزدیکی   ير شورویو اتحاد جماه امریکا  همتحد  الاتیا  در آن هک خود ندیده است
اگـر  . ردی ـقرار گ  مرگ  در آستانۀ  یزندگ  همه  آن  باره یک  هک  رفت یحد نم  نیدر ا  ی، هرگز احتمال از آن  شیپ. کردند

  ستیاروپا ن  نفر از مردم هاونیلیمهمچنین ، و  یروس  ونیلیصد م یکاز بیش ،  ییامریکا  ونیلیصد م یک، شد جنگ می
  احتمـال  در صـورت  . باختند یم  رنگ  يا فاجعه  نیدر برابر چنخ یتار يهاظلم و یعیع طبیگر فجاید. شدند یو نابود م

  جهـان   افتنی ـ  نجـات  -بـود    زده  نیتخم »شتریا بی  سوم یک«را   آن  يندکجمهور  رئیس  هک -  يا فاجعه  نیچن  وقوع
 ي، اگرچـه تنهـا تـا حـدود    اسـت  يا مـا در عصـر هسـته    اصلی زندگانیت ین واقعه نماد واقعیا .نمود یمانگیز  حیرت

   .است »پذیرفتنی«
کننـده   از دادن پاسخهاي قانع ی، حتن حالیبا ا. استخ معاصر یحوادث در تار ترین قابل تأملاز  یبحران موشک

   :اجتناب شده است یسؤالات اساسبه 
د و یشـد انحـراف    نی، چن ـ یهـدف   بـا چـه  روسها  رد؟کوبا مستقر کرا در   يراهبرد  یتهاجم  يهاکموش  يچرا شورو

 ین عمل ـیچن ـکـه   امریکـا مکرر  يبا توجه به هشدارها؟ پذیرفتند  شیخو  و قدیمی یسنت  استیاز س ي رازیآم مخاطره
  که بالقوه مهلک بود، مرتکب شود؟ را اشتباه بزرگین یتحمل نخواهد شد، چگونه خروشچف توانست چن

  پاسـخ   مسـئله   نی ـا  وبا، بـه ک  به  يشورو  يهایشتکوآمد  از رفت  يریو جلوگ  ییایدر  نۀیجاد قرنطیبا ا امریکاچرا 
وجـود    يگـر ید ةراههـاي چـار    یراست ؟ بهعلنی متوسل شود  يا هسته  مقابلۀ  به امریکا  هک  داشت  ا ضرورتیآ ؟ گفت
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 ـ خطرن یا ایآ داشتند؟ امریکا  يبرا  يخطر  وبا چهکدر   يشورو  يهاک؟ موشداشت توجیـه  جمهـور را   سی، انتخـاب رئ
از   يبرا  یبتضراقدامی د، یتهد  نیا ایآ ؟را در پی داشتفاجعه  اي از هنانیب احتمال واقع يکه به نظر و کرد، انتخابی می
  رد؟ک یم  جابیشوند، ا  وارد عمل آنکهاز   شیوبا، پکدر   يشورو  يهاکموش  ار انداختنک

در   هک ـکـرده بـود     اعـلام   ، خروشچفهاکموشعقب کشیدن   يجا اگر به شدند؟  برده  رونیوبا بکاز  هاکچرا موش
ا ی ـآ آمـد؟  یم ـ  شیپ  ، چهب خواهد شدصورت شلیک کردن به سمت موشکها، موشکهاي آمادة عملیات شوروي پرتا

در   هک ـنیا  يجـا  بـه   يچرا شـورو  .در کار بود »معامله«ک ید هم یا شای »اتمام حجت«ا یمؤثر واقع شد،  »محاصره«
  برد؟  رونیرا ب هاکبزند، موش  انهیجو یتلاف  عمل به  دست -  نیر برلینظ -  یمشابه  حساس  نقاط

و مخاطرات جنگ   يا هسته  يهاییارویرواین حوادث درباره ؟  آموخت  توان یم  »ییهادرس»  چه  کیموش  از بحران
دولت  یت بحران و هماهنگیریمده را دربار یمطلببه دنبال جنگ سرد، چه ن واقعه یاآموزد؟  یم  ما چه  ، بهاي هسته

   برخورد با دشمنان است؟ یچگونگ يبرا ییا الگویرساند؟ آ یم
افرادي است که دربـاره ایـن بحـران تحقیـق     اکنون در دسترس  دهها هزار صفحه شواهد مربوط که بالاخره هم

اج یزمان احت هااست که به ماهکاري شواهد ه خواندن همبا دقت صرفاً . به همراه دارند يجد ی، خود چالشکنند می
محرمانـه،   ایـم تـا از منبـع اسـناد غیـر      لاش کردهما براي اینکه تحلیلی از بحران موشکی فراهم کنیم، بسیار ت. دارد

هاي کاخ سفید که در گذشـته محرمانـه بودنـد،     ها و حتی نوارهاي مشاوره خاطرات، سرگذشتهاي شفاهی، مصاحبه
ن ی ـا یاصـل فـرض  اما  .براي بررسیهاي کلی دیگر نیز مفید است ینجا، بحران موشکیدر ا. حداکثر استفاده را بکنیم

شـتر  یل بی ـمستلزم اطلاعات و تحل یبحران موشک ی دربارهبه سؤالات کننده دادن پاسخهاي قانعه ن است کیمطالعه ا
  و هـم   یفـرد معمـول    هـم (شـتر مـا   یب  هرچه  یآگاه  زانیم  ، بههاپرسش  گونه نیا  به  ما در پاسخواقعی  شرفتیپ. است
از   یپرسش ـ  بـه   هک  یهنگام. کنیم میخود وارد   لیلو تح  هیدر تجز  هکدارد بستگی   یمسائل  دربارة)  يا لگر حرفهیتحل
  مانیبرا  آنچه بارةما در  د و قضاوتی، د میده یم  پاسخ» ؟مستقر کردوبا ک دررا   شیهاکموش  يچرا شورو»  هک  گونه نیا

شواهد   نیا  به  با آن  هکدارد   یز بستگین» دید ادراکی»  آن  به  هک، بلشواهد موجود  تنها به  ، نه است  قبول  و قابل  مهم
و   در مقـولات و در عـین حـال غالبـاً پنهـانی       یاساس بررسی انتخابهاي  پژوهش  نیااصلی   ، هدف نیبنابرا.  مینگر یم

  .دهد یوسو م وبا سمتک  کیموش  ر بحرانینظ  یمسائل  ر ما را دربارةکتف  هک  است  یاتیفرض
   یلک  بحث
اي  مجموعها یخاص کنشی معمولاً  یسردرگم کند، منشأ یارجه ما را سردرگم مدر امور خ اي که واقعه یهنگام
ج فارس، صرف یبه خل ییامریکاسربازان در کوبا، اعزام  يشورو هايمستقر کردن موشک: استک دولت ی از کنشهاي

 »امن يهاهگاهپنا«در دفاع از  یکوتاه و ورو،یرفتن یج کشورش با پذینظر کردن آلمان از کنترل مطلقش بر پول را
موشک در کوبا مستقر  يشورو چرا: آورند یرا به ذهن م یع سؤالات واضحین وقایا. یمتعلق به سازمان ملل در بوسن

 چـرا را کنـار نهـاد؟    یآلمان مـارك آلمـان   چراج فارس حضور داشتند؟ یدر خل ییامریکاهزار سرباز  500 چراکرد؟ 
  پاسـخ   یدر پ ـ  هک  اي يجد تحلیلگرهر انجام نداد؟  1995ه یا در ژوئتسیدفاع از سربرن يبرا يادیسازمان ملل کار ز

  .ندک  شفک  در جهانرا   يا ژهیو  يهاتیقعمو  نیچن دلیل رخ دادنوشد ک ی، م ستهاپرسش  نیا  بهدادن 
گـذارد   یم ـ  یمل  یا دولتی  ملت  يجا خود را به  طور معمول  ، به است  ییهاتیموقع  نیچن  حیتوض  یدر پ  هک  یسک

مـورد  کـنش    انتخاباز ر یچرا او ناگز  هکابد یوشد درک یمو   رو شده هخود روب  یدر امور خارج  يا مسئله  نیبا چن  هک
دفـاع از کوبـا در    يبـرا  یراه ـ عنـوان  بهوبا کدر را   يشورو  يهاک، استقرار موش انتحلیلگر،  نیبنابرا. شده است  بحث
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شـوند، یـا آن را   تعـرض  مـانع  رفتند تا  يبه عربستان سعود ییامریکا يروهاین. دکردن یه میتوج امریکامقابل حمله 
را  ییرفت تا هدف ائتلاف اروپـا یوست و واحد پول مشترك را پذیاروپا په یاران خود در اتحادیآلمان به . خنثی کنند

 ،ر ماجرا بودنـد یدرگ عضو سازمان که يملتها چون کاري از پیش ببرد، نتوانست در بوسنیسازمان ملل . ش ببردیپ
  .را نداشتندها بصرمقابله با تعرض ه اراد

از  تمندانهیرضـا   يا گونـه   را به  یومتکرفتار ح  توان یم  هک  مینک یم  فرض  حاتیتوض  نیا  )رشیا پذی(شنهاد یبا پ
 یتلق ـ .باشد  بخش جهیتواند نت یم  فرض  نیا  يادیدر موارد ز  البته. ردک  كاملاً درکدار افراد،  هدف  با اعمال  راه قیاس

و  اقـدامات درك  يبـرا  ينگـر و هماهنـگ، شـکل مختصـر سـودمند      تی ـبه عنوان اشـخاص غا  یمل يکردن دولتها
گري ن حال که افشایدر ع - هایساز سادهه همچون هم - يساز ن سادهیااما  .گذارد یارمان میدر اخت یاسیس يها نهیگز
است یسدر : پوشاند ی، متوجهی است پیوسته مورد بیت دولت را که ی، واقعوصخصبه . کند یهم مسازي  پنهانکند،  یم
تصـمیم   یاس ـیگران سیبزرگ و بـاز  يهااز سازمان يا  ، بلکه مجموعهگیرد تصمیم نمیحسابگر  شخص کیمشخصاً  یمل
.  سـت ین  يا سـاده   موضـوع  وبا دارد،ک  کیموش  بحران  چون  یحوادث  انتحلیلگر  يبرا  تیواقع  نیا  هک تیتلویحا. گیرند می

  .برد سؤال می زیر را به حوادث ما هاي اساسی و رویکرد اشارات ضمنی آنها فرضیات و مقوله
  :توان با دقت تمام در سه قضیه خلاصه کرد بسط یافته در متن این پژوهش را میبحث و استدلال 

  یخارج  یاسیس  مسائل  دربارة)  یمعمول دانشهرون همانند( گذاران استیو س  یامور خارج  يا حرفه  انتحلیلگر .1
  1.در پی دارد  آنان  يرکف  يمحتوا  يبرا نتایج مهمی  هکپردازند  یر مکتف  به ضمنی مدلهاي مفهومی معیاربا   یو نظام

ر ی ـو غ یر رسـم یح، غیصر يا وهیامور خارجه به ش بارهبه هنگام تفکر در يو شهروندان عاد يا ان حرفهتحلیلگر
در  موشـکهاي شـوروي  ، همچون مسـتقر کـردن   اي حات واقعهیق توضیدق ین حال، بررسیبا ا. کنند یعمل م ينظر
دهنـده   نشـان ،  سـنج  تـه کو ن  خـاص   انتحلیلگـر توضـیحات   .کنـد  یم ـ را آشـکار  يتـر  دهیچیپ يرساخت نظری، زکوبا

هـاي مسـائلی کـه     ، مقولهبینی و منظمی است که از فرضهایی نامشخص درباره ویژگی مسائل خصوصیات قابل پیش
 ـ. کننده حوادث حکایـت دارد  وط و عوامل تعیینباید مورد توجه قرار گیرند، انواع شواهد مرب در   هک ـ  يا هیقض ـ  نیاول

دهند کـه   تشکیل می رااي  یا مفهومیمدلهاي ارجاعی ،  اتیفرض  نیاز ا  يا مجموعه  هک  است  نیشود، ا یم  نجا مطرحیا
  نیخواهـد افتـاد؟ چن ـ    یاتفـاق   چـه چـرا؟  افتاد؟   یاتفاق  چه :عادي براي پرسش و پاسخ است  مردمو   انتحلیلگرمعیار 
 یتوانـد بـه سـادگ    یوشد نمکهر قدر ب تحلیلگر یک. اند  ینیب شیو پ مربوط به تبیین  يهاتیفعال  يزکمر  هستۀ  یاتیفرض
ه کننـد  نیـی عوامـل تع برگزیـدن  حات مستلزم یمنطقِ توض. ح دهدین را توضیمشخص و مع يا واقعه يریگ لکزة شیانگ

ن ی ـاز ا. زننـد  میت جهان را رقم یموقع یخاص يکه در آن وجود عاملها يا ژهیو يهاتیو مربوط واقعه است، موقعدقیق 
ر یتـأث   طـور کـه بـر واقعـه     د عوامـل مختلـف را آن  ی ـبا تحلیلگـر کند،  ید میتأک ینیب شیکه منطقِ پ طور همانگذشته، 

براي بیرون کشیدن مطالبی در توضیح کنشی  تحلیلگرنه تنها تورهایی را که  مدلهاي مفهومی .خلاصه کندگذارند،  یم
کند تور خود را در آبگیرهـاي مشـخص و در عمقـی     توصیه می تحلیلگرکند، بلکه به  تر می خاص گسترده است، محکم

  .معین بگستراند تا صیدي را که در جستجوي آن است، به چنگ آورد
  هکنند ک یمتبیین   یاساس مدل مفهومی  یک  را طبق  یمل  يهاومتک، رفتار ح )و پیشگویان( انتحلیلگرشتر یب .2

                                                                                                                                                                                
 ؛توصیف) 1: شوند متوسل میقابل تفکیک  به طور منطقی، به اقداماتی مرتبط اما تلاش براي درك مشکلات امور خارجی تحلیلگران در  .1

  .بینی متمرکز است پیشو  توضیح و ارزیابییف و اساساً بر توصپژوهش این . توصیه) 5 ؛ وارزیابی) 4 ؛بینی پیش) 3؛ توضیح) 2
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  .اند شده  مطرح )Iیا مدل ( 1»گر خردمندیبازمدل »  نیعناو  تحت  تابک  نیدر ا
  ر متخصـص ی ـغ  مـردم  و  انتحلیلگـر شـتر  یوجود دارد، ب هادگاهیو د  از نظر منافع  هک  يادیز  اختلافات  رغم یعل

 ز بـه ک ـو متمر  یمل ـ  يهـا ومتکدار ح هـدف   اعمـال   شیوب مکدهد،  یم  يرو  یدر امور خارج  هکرا   یوشند حوادثک یم
گفتگـو    بـه  انتخابهایشـان و  هاهـدف   ةدربـار   نند و سـپس ک یم  را مجسم یگرانی، باز ر متخصصیافراد غ. آورند  حساب

 ـ  مسـائل   يگر خردمنـد، رو یبـاز   گانـه ی  نشیگـز   يبرا  یالملل نیب  طرواب  پردازان هینظر. پردازند یم ز ک ـتمر  یالملل ـ نیب
بـا   هان گروهیالبته همۀ ا. دنکن بدون ارجاع به هیچ بازیگري تمرکز می  عمل  بر منطقراهبردي   انتحلیلگر. نندک یم
،  شـده  رو روبـه   یخاص ـ  يراهبـرد   مسائل با  هک  یا ملتی  دولت  چگونهه نشان دهند کپردازند  یمتوضیح ن هدف به یا

  يهاکاسـتقرار موش ـ   بـا مسـئلۀ    هک ـ  ی، هنگـام Iمدل  تحلیلگر،  مثال براي. ندک  را انتخاب  یخاص  عمل  است  توانسته
گرفت موشـکهایش را    میتصم  يچرا شورو :پردازد به مسئله به این شکل میشود،  یرو م وبا روبهکدر   يشورونظامی 
اهداف و مقاصد ملت یا : کند تمام توجهش را بر مفاهیمی از این دست متمرکز می تحلیلگراین ؟ ستقر کنددر کوبا م
  انجـام   یعمل ـ  نیچن ـ  یک  یدولت  چنانچه :شود یم  متوسل  يریگ جهینت  مشخص  يالگوها  به  تحلیلگرسرانجام . دولت
دهـد    تواند نشان یند، مک یمتبیین را   يا حادثه  نیچن  هک  یهنگام تحلیلگر  نیا. باشد  داشته  یهدف  نید چنیدهد، با

.  اسـت   بـوده   بخردانـه   ی، اقـدام  يشـورو  يراهبـرد   يهاهـدف   با در نظـر گـرفتن   ،وباکدر  هاکاستقرار موش  ونهگچ  هک
  انجام  یمور معقولا  و با محاسبۀ  نیمع  يهاهدف  به  ، با توجهانجام خواهد داد  ندهیدر آکاري که یک دولت   ینیب شیپ

  .رندیگ یمصورت   نیمع  طیدر شرا  هک شود می
) IIIمـدل  ( 3یحکومت يهااستیو مدل س) IIمدل ( 2یسازمان ينجا مدل رفتاری، که ابدیل یدو مدل مفهوم .3

  .گذارند یار میشده در اخت حات اصلاحیو توض هاینیب شیپ يبرا يا هیاند، پا ده شدهینام
  هکوجود دارد   ه محکمیلتواند سودمند باشد، اد بازیگر خردمند براي بسیاري مقاصد میثابت شده مدل   اگرچه

 هاسازمان -  است  یومتکح  دستگاه  توجهشان  انونک  هکتکمیل کرد   یارجاع  ییهاچهارچوبرا با   د آنیبا دهد یم  نشان
هـاي   انگیـزه   ،مهـم   حـوادث   هک  است  نیا Iدل م  یضمن  مفهوم. دارند  نقش  استیدر روند س  هک  یاسیس  یگرانیو باز
این مفهوم ضمنی را باید با دهند،  یم  انجام  بزرگ  لیدلاه را ب  بزرگ  يارهاکابرقدرتها   هک  یمعن  نیا  ، بهدارند  یمهم

در   ناگونگو  يهاو اهرموسایل   هکد هستن یاهیس  يها جعبهابرقدرتها ) 1ل درآورد که داین درك و فهم به حالت تعا
و   کوچ ـک  شمار و اغلب یب  اقدامات  جۀی، نت بزرگ  اقدامات )2و  ؛رندیگ یرا دربر ممتمایز ار یبس  يریگ میساختار تصم

و   یو سـازمان   یمل ـ  يهااز هـدف   مختلـف   يها، با برداشـت  يادار  يهاسازمان  مختلف  در سطوح  هک  است  یسانکمتضاد 
مـرزي بایـد بـا نظـام     بـرون از اهداف ملی و فشارهاي ایجادشده از روابط  Iافت مدل دری. اند  خدمت  مشغول  یاسیس

  . آید، مواجه شود مرزي که از اقدامات دولتی به وجود میدرون
نظریه سازمان مبنایی براي مدل دوم فراهم کرده که بر منطق مشخص، ظرفیتها، فرهنگ و روال کار سازمانهاي 

  Iمـدل    انتحلیلگر  ، آنچه یسازمان مدل رفتاري  نیا  طبق. دهند ت را تشکیل میکند که یک حکوم بزرگی تأکید می
  مطـابق   هک ـشـود،   یم ـ  پنداشته  بزرگ  يهاسازمان  يها بازده  نیگزیشناسند، جا یم» هاانتخاب«و »  اقدامات»  عنوان به

  چهـارچوب ، وبـا کدر   يشورو  يهاکموش  مسئلۀدر مواجهه با  IIمدل  تحلیلگر .نندک یم  عمل  يرفتار  منظم  يالگوها

                                                                                                                                                                                
1.  Rational Actor Model (RAM or Model I):  در این کتاب واژة بازیگر به جايActor مدار یا دولت به کار رفته است ـ م به معناي سیاست.  

2. Organizational Behavior Model 
3. Governmental Politics Model 
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او رد؟ ی ـگ یم ـ  سرچشـمه   یسازمان الهايو رو فشارها  ۀنیزم  دامکاز   میتصم  نیا: ندک یمبیان   صورت  نیا  را به  مسئله
هـاي سـازمانی موجـود، عملکردشـان و رونـد کارهـاي        مؤلفـه : کنـد  توجه خویش را بر مفاهیم معینی متمرکـز مـی  

، حـق انتخابهـاي ممکـن و    )براي مثال، درباره نیروهاي نظامی یا مقاصد امریکا(ي کسب اطلاعات استانداردشان برا
برد به کوبا در مقابل سـاخت موشـکهاي جدیـد     میان شده اما براي مثال، ارسال موشکهاي بالستیک اثبات(مشخص 

به الگوهاي  تحلیلگر). که کشف شودبراي مثال، استقرار بالفعل موشک در کوبا بدون این( اتی کردنو عملی) پیما قاره
چنانچه سازمانها نوع مشخصی از بازده را در زمان معینی تولید کنند، این رفتار : کند مشخصی از استنتاج استناد می

اگر سـازمانهاي مربـوط بـه شـوروي را      IIمدل  تحلیلگر. شود از ساختارها، روندها و منابع سازمانی موجود ناشی می
. کـرده اسـت  » تبیـین «از آن ناشی شـده، حادثـه را   کنش اي رفتار سازمانی را نشان دهد که مشخص کند و الگوه

کنند که این گرایشها حاکی از سازمانهاي موجود و برنامه و روندهاي ثابتشان  بینیها گرایشهایی را مشخص می پیش
  .است

  يرو  یدر امـور خـارج    هک ـ  ی، حـوادث مـدل   نی ـا اساس بر. د داردکیتأحکومت   یک  يهااستیبر سمدل   نیسوم
  آنچه شود که چنین نتیجه گرفته می هکبل. شوند توصیف نمیهاي سازمانی  بازده یاانتخاب واحد و به عنوان  دهد، یم
  بـا مسـئلۀ    هک ـ  ی، هنگامIIIمدل  تحلیلگر. است  یمل  ومتکح  گرانیباز  انیم زنی چانه  يهایباز حاصلدهد،  یم  يرو

کـدامین دلایـل از چـه نـوع     : نـد ک یم ـ  مطـرح   گونه نیرا امسئله شود،  یم  وبا مواجهکدر   يشورو  يهاکاستقرار موش
  يخـود را رو   توجـه او  اي میان کدامین بازیگران، این اقدامات و تصمیمهاي خطرناك را بـه همـراه داشـت؟    مذاکره
عواملی که  ،گذارند ضوع مورد بحث تأثیر میمهایشان در موابازیگرانی که منافع و اقد :کند معینی متمرکز می  میمفاه

هم آوردن اولویتهـاي   براي گرد» کنشراه «شده یا  هاي تثبیتدرون دهند، یافتهاي بازیگران را شکل میمواضع و در
اگر یـک حکومـت عملـی    : شود به الگوهاي مشخصی از استنتاج متوسل می تحلیلگراین . بازیگران عملکردرقیب، و 

وقتی دریابد چه کسی چه کاري  IIIمدل  تحلیلگر. حاصل مذاکره میان بازیگران این بازي است انجام دهد، آن عمل
بینیهـا بـا شناسـایی     پـیش . کرده اسـت » تبیین«مزبور منجر شده، حادثه را کنش براي چه کسی انجام داده که به 

  .گیرد شکل میت نسبی آنها شود، بازیگران مربوط و مهارتهاي مذاکره و قدر اي که مسئله در آن مطرح می بازي
سلسـله  شـتر بـا   یرا ب  یخارج  استیس. ردک  روشن  يا با استعاره  توان یمرا مدل   سه  نیموجود در ا  اختلافات

 نـاظر  کـه  دینکرا تصور   شطرنج  يباز  یکاز   يا صحنه. نندک یم  سهیمقا  شطرنج  يباز  يهاتکحر حرکتها و ترتیب
  انجـام   در آن  يبـاز   اتکحر  هکبیند  میرا   يا صفحه و فقط ها ندارد مهره  تکحر  یگونگاز چ  یاطلاع  گونه هیچ آن
  خـود را طبـق    يهـا  مهـره   نیکهر بـاز   هک - Iمانند مدل  - پندارند یطور م نیا  نندگانیشتر بیدر ابتدا ب. ردیگ یم

 تـوان  حرکتهـایی را مـی    يالگو اما .ندک یا مج ، جابه است  يباز  فیحر  ردنک  مات  هدفش  هک  ییهاها و روش برنامه
  نک ـمم  شـطرنج   نیکبـاز  :ندک  يراهبر IIمدل   فرض  به برخی ناظران را پس از تماشاي چند بازي  هکتصور کرد 

  به  مربوط  يها مهره  دامکهر   هک  یمستقل مهین  يهاباشد از سازمان  یوند ناهماهنگیپ  هکنفر نباشد، بل  یکتنها   است
  يهـا  مجموعـه   تکحر  هکد ینک  ، فرض مثالبراي . دهند یم  تکاستاندارد حر  اتییعملروندهاي   را طبق  ودشانخ

طـور   به  شانیها ادهیو پ  لیو ف  و شاه  رد و رخیگ  صورت  نواختیک  انیجر  یک  و بر اساس  نوبت  ها به مهره  جداگانه
  یک  در ذهن  يباز  طرحتصور کرد توان  علاوه بر این، می. نندک  حمله  مقابل  جبهۀ به  ثابت  نقشۀ  یک  و طبق  مرتب

هـا تقسـیم    قدرتشان را بین مهره  ی، ول نیمع  يهابا هدف  مشخص  نیکچند باز: ندکرا القا  IIIمدل   ، فرض نندهیب
  نک ـمم  اهیس  رخ  تک، حر مثالبراي . اي جمعی محاسبه کنند نتیجه مذاکره  مثابۀ را به هاتکتوانند حر ی، ماند کرده
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 ـ ک  کمک  اهیس  میت به  اسب  ةانداز بتواند به  اهیس  رخ  هکنیا  شود، بدون  اهیس  اسب  شدن  شتهک  باعث  است   ینـد، ول
  .دیدرآ  يباز  صفحه  طرف  در آن)  قلعه(  شاه  یاصل  محافظ  صورت  به  است  نکمم  اهیس  رخ  نیهم

 یبحران موشکاما  .حات سه مدل اشاره کندیان توضیم يبه تفاوتهاتواند  این نمی ش ازیب يک مورد واحد کاری
از مـردان   یک کشور، گروه کـوچک ی يت اوج خطر برایدر موقع. مناسب استتحقیق ن یاهداف ا يبرامخصوصاً کوبا 

 ییح بـالا و سـط  ی، اساس ـیاتی ـمات حین تصـم یرسـد چن ـ  یبه نظر م. کردند يریگ میو تصم بررسیحق انتخابها را 
ن رو ی ـاز ا. رقابت کننـد  Iن مدل یمجبورند در زم IIIو مدل  IIمدل . باشند Iل مدل یتحل يبرامطلوب  ییها نمونه

 . د آموزنده باشندیخصوصاً با گیرند، دربر نمی IIIو مدل  IIن مورد مدل یکه در ارا  یابعاد و عوامل
  تر م گستردهیمفاه
آمـوزش  کارشناسـی   يهـا  ن دورهیو همچن ـ  دانشـکده  یتخصص يهالاسکدر  ن کتاب رایکه ا یهمکاران دشنهایبه پ
شـوند، ذکـر    یدار م ـینده پدیآ يهافصلتوضیحات م و یمفاهه واسطه را که ب »موضوع مهم«اند، در آغاز کار پنج  داده
  .میکن یم

. تفاده قـرار گیـرد  مورد اسفراتر از امور خارجه  ییها در حوزه يا تواند به طور گسترده یما م یبحث اصل ،نخست
در  یخودآگـاه  يمحورند برا هینظر يریزناپذیبه طور گر يحات عادیو توض هاینیب شی، پهایابین مطلب که ارزیدرك ا

بسـیار مهـم اسـت، آموزشـی کـه افـراد        يا دگاه خصوصاً در آموزش حرفـه ین دیا. است يادیبن ، اصلیدانشه نیزم
به همین ترتیب، مدلهاي  .آموزند میا تجارت یحقوق، اقتصاد  يها هرشت در کارگیري نظریه یا رویکرد را براي مثال به
 يدولتها یاست داخلیدر س یاست خارجیتوانند فراتر از س یمحکومتی  يهااستیو س یگر خردمند، رفتار سازمانیباز
 ،سمـدار  ،ب سـرخ یا صـل ی ـهمچون سازمان ملل  یر دولتیغ يسازمانها ،یمحل يو حکومتها يمرکز يدولتها ،یمل

 یک شخص در زندگیکه  اي به کار گرفته شوند یگران جمعیگر بازیو د ،یبازرگان يبنگاهها ،مارستانهایدانشگاهها، ب
  .شود یمواجه مآنها روزمره با  يعاد

 یکننـده، حت ـ  جیگ ، ممکن استيآور یست که به دست مین يزیالزاماً همان چ ینیب یه که هر آنچه مین قضیا
کـرد کـه مقـولات و     خواننده را متقاعـد خواهنـد   تیآ يها، فصلشویمن حال، چنانچه ما موفق یبا ا. آزاردهنده باشد

بـه  اقتصـاددانان   که درحالی. اند مهم ،کرده یش از آنچه تصور میکرده است، ب یاستفاده م یراحت هب يکه و یاتیفرض
 ـ یزانیکه با م يکه چرا اقتصاد اندونز پردازند این موضوع می ر سـال بـه مـدت دو دهـه رشـد      د درصـد  10ش از یب

ک ی ـا ی ـکـه آ  کننـد  بررسی میا وکلا یسقوط کرد،  درصد 15ش از یب یزانیبا م 1998سال باره در  کیکرد، به  یم
را با اسـتفاده   يگذار هیسرما يهاتیموقع يا رهبران تجاریر، یا خیمحکوم شود به شهادت دروغ  داردشخص احتمال 

پـیش  ات یف مجموعه مقولات و فرض ـیتعار چهارچوبدر  ناگزیرنند، هر کدام ک یم یابیارز یاز محاسبات ارزش فعل
ت گفتـه  ی ـواقعه ن شناخت که همیتر باشند، ا ا راحتیتر  يشوند قو یکه به کار برده م ییهاچهارچوبهرچه . روند می
تـوان درون   ینمرا  اهفرض شیو پ ها هن مقولین است که ایه ایپردازان، قض هینظراز نظر (شود  یتر م شود، دردناك ینم
  .)ه آزمودینظر

ابعـاد   یبرخ ـ یاز طرف ـ »ید ناخـالص مل ـ ی ـتول«ا ی ـ، »شـهادت دروغ «، »یگر حکـومت یبـاز «همچون  یمیمفاه
درك فـرد از   يریزناپذیگر به طور گریاز طرف د که درحالیکنند،  یروشن م ،که فرد با آن مواجه استرا  يا یشانیپر
از . ایـد  را روي آن قـرار داده ن کتـاب  ی ـکـه ا را در نظر بگیرید  يزیم. کنند ید ما محدویف یده را تحریگر ابعاد پدید

رد، یز قرار بگیم ين بدان معناست که اگر کتاب رویا. دیآ یم يبه نظر جسم جامد 20-20د یبا د يعادلنزي درون 
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د ی ـخواه يزیچه چ. دینتماشا ک یکروسکوپ الکترونیک میلنز ز را از ید که همان میتصور کناما  .ثابت خواهد ماند
  .توانند عبور کنند یم تأثیر بسیار کمبا  هاکه از درون آن نوترون ییفضا - نشده اشغال و یخال يفضامعمولاً د؟ ید

 ین ـیب شیح دادن، پ ـیبه هنگـام توض ـ شخص باید . اند يضرور ي رقیبهایساز ، سادهاند لازم هایساز چون ساده ،دوم
به  نظر بگیرد که ي را درفرایندمهم در نقاط حساس سببی عوامل ه کردن، ابتدا هم يزیر ا طرحیکردن  یابیکردن، ارز
ل ی ـشـوند، کـه هـم تحل    یزمان ارائه م هم هاینیب شیا پیحات یچون اکثر توضاما  .شود یممنجر داد مورد بحث یوقوع رو

ها، خصوصاً آنهـا کـه    هینظرم و یمفاه. است یالزام یسینومختصرو  يساز سؤال و هم توجه به پاسخ محدود است، ساده
اقدامات  ینیب شیح و پیبه طور خاص در توض. شوند یمقبول، متداول و کارآمد م هاانتقال پاسخ يواقعاً کاربرد دارند، برا

 يهاچهارچوباست که  یش از گذشته الزامیند، بینما یو مناسب م يضرور هایساز ک گروه از سادهیکه  یدولتها، هنگام
در به یادآوري اینکـه چـه چیزهـایی حـذف     دهنده  کننده و پاسخ در دسترس باشد تا به سؤال یرقابتاما  ساده یمفهوم

 يبـرا  فقـط جـایگزین   یمفهوم يهاچهارچوب. دارند یباز نگه م یمدت زمان طولان يرا برا هاذهنآنها . شده، کمک کند
انحرافها  يادآور برایک ین به عنوان یا همچنآنه. مهم نیستنداصلی  ةدیپد نادیده گرفته شدهفراتر به درون ابعاد  يدید

ت ی ـک واقعین یاول، اه همچون نکت. اند يار ضروریرد، بسیگ یکه فرد به کار م اي یمفهوم يهاچهارچوب و محدودیتهاي
را  یا زبـان ی ـه ی ـکه متخصصـان نظر  ییکاربرد دارد، خصوصاً جا یزندگ يها نهیزمه است که در هم یکل یشناخت روش

  . ل و منتقل کنندی، تحليبند طبقه یها را به آسان افتهیدهد  یکه به آنان اجازه ماند  آموخته
ا ی ـ( ین ـیب شید و پ ـی ـآ یح به دست م ـیکه از توض یح، استنتاجیتوض ين کتاب اساساً بر رویا که درحالی ،سوم
) 1: از جملـه ، ف مربـوط دارنـد  یاز تکـال  يا مجموعـه  يبـرا  یم مهمیمفاه یاصل يمتمرکز است، بحثها) يبند شرط

) 3رد؛ و ید انجام گیبا ينکه چه کاریا زیتجو) 2ها؛  ا مجموعهیا سنجش اقدامات توسط اشخاص، مؤسسات ی یابیارز
اساسـی  منطـق  . بـه هـدف منتخـب    یابیدسـت  يک گروه، برایا یاقدامات، توسط خود شخص  اي از سلسله تیریمد
ه از تجرب ییهامیتعمبه کند و هم  یید بحث را شناساط خاص موضوع مورین است که فرد هم شرایح، مستلزم ایتوض
 ین ـیب شین واقعه پیدهد که درك کند چرا ا ین اجازه را مین مسئله به فرد ایا. نیاز دارد موارد مشابهه ن درباریشیپ

در ، نـده یع آیوقـا  بـاره در يبنـد  ا شـرط ی ینیب شین رو، پیاز ا. ط و قواعدیب شرایترکفرض ، با )شود یا می(شده بود 
 ـ يزی ـز به چیو تجو یابی، از جمله ارزيف بعدیوظا. استحات یتوضمنطقی  يآن رو واقع، اج ی ـح احتیش از توض ـیب
، يریکه به طـور چشـمگ   یهایقضاوت - مورد بحث قرار دارند یعلّ فرایند درباره یهایقضاوته یهر کدام بر پااما  .دارند

  .اند ، متفاوتدهند رار میتحت تأثیر قرا  یابیکه ارز یمفهوم يهابسته به آن مدل
. دارد یکنـون  یاست خارجیسه برنام يبرا یم مهمیمفاه ،آمدهن کتاب یکه در ا یو مفهوم یخیل تاریتحل، چهارم

د همچنان نگران یبا هاییامریکاا یجنگ سرد، آبه دنبال . شوند یشروع م يا جنگ هستهمخاطرات  يادینها با سؤال بنیا
و  1همچون سناتور سابق سـام نـان   یاشخاص یباشند؟ بر چه اساس امریکادرون خاك  يا هسته يخطر انفجار سلاحها

 ـ امریکادر خاك  يا هسته هايانفجار سلاحاحتمال خطر کنند که  یم يریگ جهینت 2چارد لوگاریسناتور ر ش از یاکنون ب
امـا   آورند یه دست مب يا سلاح هسته - 1998مانند هند و پاکستان در سال  - ییجنگ سرد است؟ چرا کشورهاه دور
مثـال هنـد و    بـراي سـت،  ید چی ـجد يا هسته ين کشورهایب يا جنگ هسته ي؟ دورنماتوانند نمیو سوئد  یجنوبه کر

کـه   یاقـدامات در نتیجـه  عـراق؟   ران وی ـبـالقوه همچـون ا   يا هسـته ه یهمسـا  یـک  ا رژیم اشغالگر قـدس و یپاکستان، 

                                                                                                                                                                                
1. Sam Nunn 
2. Richard Lugar 
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دهـد کـه    ین اجازه را م ـیانجام دادند، بحران به ما ا 1962 سال درعملاً  ير شورویس جماهیو رئ امریکا جمهور رئیس
 يو شـورو  امریکـا  يدر شـهرها  يا هسته يهاکه به انفجار سلاحقابل قبولی را بررسی کنیم ات یسلسله حوادث و عمل

  .شوند یممنجر سابق 
د بـه  ی ـبااي،  هسـته  ، گذشـته از مسـائل  انـد  روشن شدهمدلها هر کدام از با که  یت نسبت به عوامل علّیحساس

 يدر فضـا ) گر کشـورها یو د(الات متحده یو نقش ا یاست خارجی، سیت ملیامنراهبرد ه دربار یاساس يدنظریتجد
ه دور - آیـد  کـه متعاقـب آن مـی    شـود  یشناخته م ـ يزیکه همچنان به نام چ يا دوره. شکل ببخشدپساجنگ سرد 
ن ی ـل ایدلا ییشناسا. در نظر گرفته شود »یشانیپره دور«که واقعاً هست، بهتر است که  يزینه چ -پساجنگ سرد 

سـم  یا کمونی ـطلب  توسعه ينفوذ شورو سیاست مهارستم، یدوم قرن به مینبه مدت بیش از  .ستیمشکل ن یشانیپر
باً یکه تقرانگیزي  حیرت يروزیجنگ سرد با پ. کردمقرر ا یدر دن امریکا يریدرگ ی را براي حد و مرزن، نقطه ثابتیچ
 ن پاك کـرد، یزمه کر يرا از رومذکور ثابت ه نقطکه این پیروزي د یان رسیبه پا 1990، در سال قابل تصور بودر یغ

موقعیت آنان به کمک  هاییامریکاکه پیمانانی  هماکثر . شدقطعی  1991 سال در يشوروه یکه با تجز اي گیشد پاك
ن، یآهنه شده، پرد هین، آلمان تجزیوار برلید: اند هتوسیخ پیردان تا اکنون به زباله ، همخود را در جهان پیدا کرده بودند

نـه  انبـوه حـوادث،    در پی. ير شورویت خود جماهی، و در نهايشرویسم در حال پیمان ورشو، کمونیر پیاس يهاملت
 يا وهیبه ش. شدا، اکثراً دستخوش حوادث یبزرگ دن ياکثر قدرتها یاست خارجیسبلکه ، امریکا یاست خارجیستنها 

 يگذار استی، سیان دو جنگ جهانیمه اول شباهت دارد، فاصل یپس از جنگ جهان يبه سالها یکه به طور ترسناک
 .است یر امور داخلیاساساً درگ - هین، روسیر، فرانسه، آلمان، ژاپن، چیکب يایتانی، برامریکا - برتر يقدرتهاه هم یمل

بـر  نه تنها  ی، سؤالات سختامریکا يهااستیو س امریکا يهاییتوانا، امریکامنافع ه دربار ينظر جد دیبه هنگام تجداما 
ط یدر شـرا  را د هـم رونـدها  ی ـان باتحلیلگـر . ده شـود ید پرس ـی ـبا IIIو  IIمـدل   يهادگاهیاز د ، بلکهIحسب مدل 

 ـ   یاطلاعـات ه از وزارت دفاع و جامع(و هم مناسبت مؤسسات جنگ سرد را  یالملل نیب  )پـول  یالملل ـ نیتـا صـندوق ب
  . زیابی مجدد کنندار

ا ی ـنظر گـرفتن ادعاهـا    هنگامِ در. دارد يتر گستردهکاربرد م، یا ن درس دادهیان ایکه به دانشجو يتذکر، پنجم
 ـ عرفـی   هاي فهـم  مشابه. دیفهم عرفی تبدیل کن، آنها را به يا نظری یانتزاع يهابحث ک ی ـم خـود  یمسـتق ه در تجرب

کـه  کمک کنند  یتوانند به برطرف کردن ابهامات یم هاي فهم عرفی مشابهما ا .قاً برابر نخواهد بودیدق گاه هیچشخص 
  .کند یر میها درگ هیا نظری یم انتزاعیان را به هنگام برخورد با مفاهیاز دانشجو يریذهن تعداد کث

، یا بازرگانیحقوق بشر ه ک درباریا مکزین یانتخاب چحق  ین است که به هنگام بررسیا Iمدل قوت ه ک نقطی
کـه   یانیدانشـجو . د انجـام دهـد  یبا يگاه دولت قرار دهد و از خود بپرسد که چه کاریتواند خود را در جا یخص مش

مدیر امـور  مثال هنگام سروکار داشتن با  برايم خود فکر کنند، یات مستقید به تجربیشان مهم است، بایبرا II مدل
 ،III مـدل . آیـد  بوروکراسـی اداري بـه سـتوه مـی    از شخص  یبه طور خاص وقت - ا شرکت تلفنیدانشگاه،  آموزشی
گرفتـه   یید، از زوجهایآ یتر م کند، به نظر موثق یمشابه فکر م يگروهها يریگ میتصم يهافرایندکه فرد به  یهنگام
ح یکوهسـتان را تـرج   يگـر یا و دی ـدر یک ـیکـه   یهنگـام (کنند  یلاتشان فکر میکردن تعط يمکان سپر بارهکه در

 يگـر یمشابه د یففهمهاي عر. کنند یم يریگ میتصم هامکان، موسیقی و منوي غذاه یی که دربارتا تالارها) دهد یم
مـان  یپ يریگ ، شکليبازه یرا در نظر یت دشوار زندانیوضع يهاتیو محدود هادگاهیتواند به فرد کمک کند که د یم
  .ت دارندیاهمدر آن  يدولت مرکز يهاتیکه شخص درك کندرا  اي یستیبرالیل يا ادعاهای، یاندگریا روی
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ک ی ياعضا ،نکهیح ایتوض: است د واقع شدهیان ما مفیدانشجو يد که برایریرا در نظر بگ يا پا افتاده شیمثال پ
مدل . اند که همه با هم شام خورده يدر مورد - اند شام چه صرف کردهبراي شب گذشته  ،ناریا سمی یگروه مطالعات

I ن مطلـب  ی ـح این مدل به دنبال توض ـیا. گروه هرچه دوست داشتند، خوردند يکند که اعضا ین طرح شروع میبا ا
بـا   IIمـدل  . انـد  چه چیزي صرف کـرده  رهیو غ يبودن غذا، کالر یمت، سلامت، محلیاست که با توجه به احتمالاً ق

و غـذا را   هـا هستند که اطلاعات، حـق انتخاب  ییآنها اصلی يهاسازماندر اینجا . کند یشروع م يو روال عاد هاسازمان
ف یحسـب تعـار   غذا بـر ه دربار بقیه مطلبند، ا همجاور رفت ینیم که گروه به رستوران چیدان یاگر ممثلاً، . ارائه دادند

اسـت   یاصـل  يکنند متشکل از غذاها یخود را انتخاب م يکه از آن غذا يا ییست غذایل. ح استیقابل توض IIمدل 
ا همبرگـر  ی ـتـزا  ینکـه پ یاحتمـال ا . هی، از جمله دستور غذاها و مواد اولاردبرنامه یکنواختی دآنها  يکه رستوران برا

م موجـود در غـذا   یا مقـدار سـد  ی ياحتمالاً از کالراما  اطلاعات داشتند، هامتیقه آنها دربار. خورده باشند، صفر است
مثـال اگـر اسـتاد،    بـراي   .آنها متمرکز استگردآوري  يبرا یی هافرایندو رقیب  يهاتیبر اولو IIIمدل . مطلع نبودند

گـر، اگـر اعضـا انتخـاب     ید یاز طرف ـ. گروه را به شام دعوت کرده است، احتمالاً او رستوران را انتخـاب کـرده اسـت   
ک ی ـا همچـون  ی ـمجـاور رفتنـد، آ   ین ـیچنانچه به رستوران چ. شود یار مهم میانتخاب بس یچگونگ گاه آناند،  کرده

ک یا هر کدام از افراد ی، آشریک شدندکدام شخصاً سفارش غذا دادند؟ اگر ا هر ی، در غذاي هم سهیم شدندخانواده 
ک نفر مرغ انتخاب کرده باشد، یاگر زیرا شود،  ین باشد، سلسله انتخابها مهم میز انتخاب کردند؟ اگر چنیم يغذا برا

  .گو انتخاب کرده استیا مینفر بعد احتمالاً گوشت گاو 
ن فرض که با هـم غـذا   یبا ا(بعد چه خواهد خورد ه د که گروه هفتیرینظر بگ، در ینیب شیح به پیتوضتبدیل با 

ا سازمان ملل در مورد بحران روز یخواهد کرد،  یچه اقدام یمسئله حاد کنون بارهد که دانشگاه دریبپرس). خورند یم
وتی از سـؤالاتی  باید با گذاشتن لنزهاي متفاوت، پشت سر هم، به مجموعه متفـا  تحلیلگر. خواهد گرفت یچه موضع

شـود،   کند، از این رهگذر توضیحات گذشته تکمیل و اصـلاح مـی   زمینه وارد می ی خو بگیرد که هر مدل در پیشعلّ
شـود کـه بـه     شود و حق انتخابهاي بزرگ و کوچکی مشخص مـی  کمبودهاي اساسی در درك زمان حال آشکار می

  .دهی آینده مؤثرند احتمال زیاد در شکل
  
  
  


