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  پیشگفتار
  

قتصاد و مدیریت است که با حـوزه کـاري،   اي از علم ا کاربردي و بین رشته اقتصاد مدیریت شاخه تخصصی و
انتفاعی کـه بـه    هاي انتفاعی و غیر ها و شرکت عملی و گستردگی زیادي که دارد، در همه جا و در همه بنگاه

هـاي اقتصـادي    همچنین از جنبه کیفی و نیز تنوعی که در بنگاه .اند، کاربرد دارد گذاري شده سبک نوین پایه
هاي مختلف مدیریتی  آموختگان درس اقتصاد مدیریت در فعالیت انی را براي دانشهاي فراو وجود دارد، زمینه

گوناگونی در داخـل و خـارج کشـور بـه      هاي و مقاله ها ، جزوهها ها، مجله در این زمینه، کتاب. سازد فراهم می
در داخل . رنداست که هر کدام از آنها در جایگاه خود از اهمیت مختص به خود برخوردا  رشته تحریر در آمده

است که آنها نیز متناسب   هاي متعددي از گذشته تاکنون نگاشته شده کشور در زمینه اقتصاد مدیریت کتاب
انـدرکاران تـدریس ایـن درس و نیـز      دسـت . انـد  اهمیتباهاي مختص به خود و  با زمان انتشار، داراي ویژگی

ها و مطالبی کـه ایـن    یت معتقدند سرفصلنویسنده کتاب حاضر با تجارب عملی و تدریس درس اقتصاد مدیر
قرار گیرد، چرا که نظریه اقتصاد خـرد  بیشتر دهد باید از منظر خرد اقتصادي مورد توجه  درس را پوشش می

یعنـی معمـولاً   . هـاي اقتصـادي اسـت    ها و بنگـاه  ناظر بر تجزیه و تحلیل و تصمیمات درونی و بیرونی شرکت
شود و  صورت انفرادي بررسی، اتخاذ و اجرا می به خدماتی و بازرگانی تصمیمات واحدهاي تولیدي، مصرفی و 

داري، مفاهیمی همچون تخصیص منابع، تجزیه و تحلیل  ساختارهاي مالکیت و الگوهاي سهام  علاوه بر مطالعه
هـا، ریسـک، منـابع     تحلیـل هزینـه   بینی عرضه، قوانین دولتی، تجزیه و بینی تقاضا، پیش گذاري، پیش سرمایه

تجزیه و تحلیـل قیمـت از جملـه مـواردي      ها و یسک، توسعه شرکت، برنامه استراتژیک، موضوع مهم قیمتر
نیـاز از   هاي اقتصادي بی هاي بنگاه البته این بدان معنا نیست که مدیریت. هستند که در این قلمرو قرار دارند

سطوح خرد به مسائل کلان اقتصادي  گیري سازمانی علاوه بر بلکه باید در تصمیم ،مفاهیم اقتصاد کلان باشد
و نظریه اقتصاد کلان که ناظر بر مسائل و موضوعات اقتصـادي در سـطح کلـی و تعـادل عمـومی اقتصـادي،       

ها،  هدف اصلی مدیران بنگاه. همچون تقاضاي کل، نرخ تورم، نرخ بهره و نرخ ارزند، توجه لازم را مبذول دارند
ی به هدف و سپس انتخاب راهی است کـه هـدف را بـه کـاراترین شـکل      ها و ابزارها براي دستیاب شناخت راه

همیشه ممکن است چند راه و چند ابزار وجود داشـته باشـد، امـا تنهـا یکـی از آنهـا       . ممکن به انجام برساند
 . کاراترین است

وري و کـارایی، مفـاهیم    بهـره   هـا، قیمـت،   هـا و کـاهش هزینـه    موضوعاتی همچون عوامل تولید، هزینـه 
هاي اقتصادي علاوه بر توجه بـه   بنگاهی هستند و لازمه درس اقتصاد مدیریت آن است که مدیران بنگاه وندر

ها و کارایی که اشـاره شـد، توجـه خاصـی بـه       وري، کاهش هزینه مفاهیمی مانند افزایش تولید، افزایش بهره
  . المللی، داشته باشند بازارها، اعم از داخلی و بین
ي متمادي تدریس دروس اقتصاد خرد، اقتصاد مدیریت و سـایر مبـاحثی کـه بـه     نویسنده حاصل سالها
آوري و در قالـب   چند اندك، جمع ها را، هر هاي خود در این زمینه شود و اندوخته چنین مفاهیمی مربوط می

  .است  این کتاب عرضه کرده
انی کـه یـا بـه لحـاظ     هاي مدیریت، اقتصاد و همچنین دانشـجوی  این کتاب، براي دانشجویان همه رشته

و  اند مند به دانستن کاربرد مفاهیم اقتصادي در مدیریت اجباري بودن این درس باید آن را بگذرانند و یا علاقه
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  .شود ند، مفید واقع میا اندرکار مدیریت هاي اقتصادي که دست صاحبان بنگاه
ي اقتصـادي، مفـاهیم کلـی و    هـا  شایان ذکر است در این کتاب علاوه بر مفاهیم خرد و مرتبط بـا بنگـاه  

ها، مباحث مربوط به ریسک و تجزیه و تحلیـل آن، منـابع ریسـک و مـدیریت آن،      مرتبط با حاکمیت شرکت
. تفصیل بیـان شـده اسـت    به گذاري  همچنین مباحث مربوط به بازارها و ساختار آنها و موضوعات مهم قیمت

شده،  ن آنها در متن کتاب موجب گستردگی مطالب میطور جانبی لازم بوده ولی آورد  بعضی از مفاهیم که به
  .در قالب ضمیمه در انتهاي فصل آمده است

است تا اشکالات به حداقل ممکن کاهش   در تهیه و تدوین این کتاب سعی و تلاش فراوانی صورت گرفته
ها باز هم ممکن است اشکالات و ایراداتی وجود داشته باشد، از همه  ه این تلاشیابد، اما بدیهی است که با هم
کـوش و   ویژه دانشجویان سـخت   گذاشته و وي را در رفع آنها راهنمایی کنند، به  کسانی که بر نویسنده منت

دانم از آقاي  یپایان بر خود لازم م در. دارم استادان گرانقدر، پیشاپیش نهایت تشکر و سپاس خود را اعلام می
آوري مسـائل ایـن کتـاب اینجانـب را      ها و جمع که در تهیه سؤال ،دانشجوي کارشناسی ارشد ،قاسم بخشنده

  .یاري رساندند کمال تشکر را داشته باشم
زینـب، فاطمـه،   (نکته مهم آخر اینکه در فرایند تهیه این کتاب گرچه همسر بسـیار گرامـی و فرزنـدانم    

کی نداشتند، اما بدون کمک معنوي و گذشت از حقوق مسلم خودشان، این امکان نقش فیزی) مهدي و سجاد
  .کنم ند ناچیز بیان میچ وسیله و با تقدیم این کتاب به آنان قدردانی خود را هر بدین. شد براي من فراهم نمی

  
  مصطفی شریف

 
  

  مقدمه نویسنده
  

هاي بشري و همچنین نیازهـاي رو بـه    ف فعالیتهاي مختل دگرگونی و تحولات روزافزون علم و فناوري در حوزه
دارد تا همگام با این تحـولات و   آن می ورزي را بر اندرکاران دانش و دانش ویژه دست  ها، همگان و به تزاید انسان

اگر چه ممکن است گفته شود در مباحث اصلی مربوط بـه اقتصـاد   . و پاسخگوي نیازها باشند رندنیازها گام بردا
توان اذعـان کـرد    اما می اي نیاز داشته باشد، وجود ندارد؛  تحولات عمیقی که به تغییرات گسترده مدیریت شاید

هاي متفـاوت اکنـون جدیـد،     افزارهاي گوناگون و مدل که چگونگی بیان مطالب و مفاهیم و شیوه استفاده از نرم
د مقدور و بضاعت علمی نویسنده بـه  است در ح  در این کتاب سعی شده. اند هاي گذشته روز و متمایز از شیوه به

کلیـات   در فصـل اول . اسـت   این کتاب در قالب نه فصل و شش ضمیمه ساماندهی شده. این مهم پرداخته شود
کارکنـان و   ها و ایجاد انگیزه در ها، هدف مطرح و موضوعاتی همچون تعریف و دامنه اقتصاد مدیریت، محدودیت

موضوع بسیار مهم حاکمیت شرکتی اعم از سـاختارِ مالکیـت، الگوهـاي    در فصل دوم . است  مدیران تشریح شده
 جهـت  هاي کنترل شرکت، هـم  مالک یا مدیر، سیستم وسیله  ها به شرکت  بندي، کنترل و اداره داري، طبقه سهام

هـاي اقتصـادي و    در فصـل سـوم بـه هـدف    . اسـت   داران و مانند اینها مطرح شـده  کردن منافع مدیران و سهام
هاي رفتـاري   تئوري  هاي رفتاري، مقایسه سازي، مدل هاي بیشینه هاي شرکتی همچون حداکثرِ سود، مدل نظریه
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در این فصل . است  ها پرداخته شده ها و ارتباط آن با سود بنگاه شرکتی بنگاه هاي اجتماعی و و سنتی، مسئولیت
فعلی و تجزیه و تحلیل آن در حد لازم اشاره  یابی و نیز ارزش هاي بهینه ها و راه ها و انواع روش همچنین به مدل

هاي اقتصـادي نقـش    چهارم مفاهیم بسیار مهم ریسک و عدم اطمینان که در مدیریت بنگاه فصل در. است  شده
طوري که علاوه بر مفاهیم آنهـا، تجزیـه و تحلیـل عوامـل       به. است  گرفته مهمی دارد، مورد بحث و بررسی قرار

هـاي   گیـري، نگـرش   ها، ارزش مورد انتظار، درخت تصـمیم  گیري مل زمان در تصمیمشکست و منابع ریسک، عا
کننده  در فصل پنجم رفتار مصرف. است  شدهمختلف به ریسک و عدم اطمینان و موضوعاتی از این قبیل مطرح 

رآمـد  هاي اقتصادي اهمیت زیادي دارد، مطرح و بررسی شده و موضوعاتی همچون آثار قیمت و د که براي بنگاه
در فصل ششـم موضـوع بسـیار مهـم تقاضـا و تجزیـه و       . است  کننده مورد بحث قرار گرفته و نیز رویکرد مصرف

کشـش تقاضـا و همچنـین     گیري مدیران مطرح شده و عوامل مؤثر بر تحلیل تقاضاي فردي و بازار براي تصمیم
هـاي مصـاحبه،    رآورد تابع تقاضـا، روش در فصل هفتم ب. است  بررسی قرارگرفته و  تبلیغات و آثار آن مورد بحث

  فصـل  در. است غیره بیان شده نظرسنجی، انتظارات مشتریان، تحلیل آماري و رگرسیونی، شناسایی مشکلات و
عوامل، توابـع تولیـد     تحلیل و انتخاب بهینه هشتم به مباحث مربوط به تولید اعم از ماهیت تابع تولید، تجزیه و

هـا و   در فصـل نهـم تئـوري   . اسـت   شـده مانند آن پرداخته  وري و هاي بهره وري، تفاوت گیري بهره تجربی، اندازه
 بندي کلـی بازارهـا، انـواع آن مـورد بررسـی قرارگرفتـه و       و علاوه بر طبقه  ساختار بازارها به بحث گذاشته شده

هـا و   اع مالیـات موضوعاتی همچون حداکثر کردن سود در این بازارها، نظارت و کنتـرلِ انحصـارها بـا وضـع انـو     
گـذاري از   و سـرانجام در مـورد مبحـث بسـیار مهـم قیمـت       است  شدهها به بحث گذاشته  بازي  همچنین نظریه

هاي مختلـف اعـم از محصـولات مرکـب، بـا تقاضـاي مشـترك،         گذاري مبانی نظري، قیمت ،هاي گوناگون جنبه
  .یمت و مانند آنها مطالبی آورده شده استگذاري انتقالی، تبعیض ق کارخانه، قیمت  استفاده از ظرفیت بهینه

ولـی موجـب تطویـل مـتن      نوعی با موضوع مـرتبط بـوده     که به  نخست، بعضی مطالب: آخر اینکه   دو نکته
دوم، بـراي هـر فصـل تعـدادي سـؤال و مسـئله آورده شـده اسـت تـا          . اسـت   گردیده ضمیمه ارجاع  شده، به می

ی و حل آنها اقدام کنند و در واقـع موضـوعات مطـرح شـده در کتـاب      مند نسبت به پاسخگوی دانشجویان علاقه
 ـآنها ارا هایی را هم براي کاربردي کردن بیشتر مربوط، تمرینهاي  علاوه بر پرداختن به نظریه اقتصاد مدیریت ه ئ

  .کرده باشد


