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  پیشگفتار
  

، تغییرات اجتماعی، سیاسی، اقتصادي، فنـی و آموزشـی بزرگـی را بـه وجـود آورده      1ظهور اقتصاد بازارمحور
ریزان را وادار کرده است تا با شناخت محیط و تجزیـه و تحلیـل نقـاط     و برنامه) 2003 2ترومبیک، -یوالیک(

شدن بر چالشهاي جدیـد و همگـام شـدن بـا      منظور چیره هاي استراتژیک را به قوت و ضعف سازمانها، برنامه
گـر   نظـاره  صـرفاً تواننـد   دانند که نمی در چنین شرایطی به درستی می آنها. تحولات نو طراحی و اجرا نمایند

داننـد   خوب مـی  آنها. را ناشی از عوامل طبیعی یا ناشناخته بدانند آنهاچالشها، دگرگونیها و تحولات باشند و 
. آیند نمی به وجودبینی هستند و بدون ارتباط با یکدیگر  ت قابل تجزیه و تحلیل و پیشاین تغییر و تحولا که 

بصیرت و بدون توجه به محـیط اجتمـاعی، بالاجبـار بـه      امید، بی برنامه، بی هدف، بی بنابراین پیش از آنکه بی
آینـده در قالـب   انـدازهاي روشـن از    کوشند با شناخت و آگاهی و ترسیم چشم سوي آینده کشیده شوند، می

خود را بسازند و از این طریق محیطی را به وجود آورند که همه افراد بتوانند   هاي استراتژیک، سرنوشت برنامه
  . در آن احساس آرامش کنند
هاي استراتژیک مستلزم ثبات و قوام نظام اقتصـادي،   رسد طراحی و اجراي برنامه در نگاه اول به نظر می
ثبـاتی یـک    دیگر فقدان دورنماي روشن از آینده نیز بـه بـی   ور است، اما از سوياجتماعی و سیاسی یک کش

. سـازد  اي متبادر می مرغ را در ذهن هر خواننده کند و این وضعیت، معماي معروف مرغ و تخم نظام کمک می
ي حرکت کند و ضروري است تا اولین گام برا رسد تماشاگر صحنه بودن دردي را دوا نمی از این رو به نظر می

تواند  ریزي استراتژیک در بخشهاي مختلف است که می به سوي وضع مطلوب برداشته شود و آن شروع برنامه
  . ثبات و قوام مطلوب را در درازمدت به دنبال داشته باشد

خوشبختانه پس از پیروزي انقلاب اسلامی ایران که اکنون بیش از سه دهه را پشت سر گذاشته، تلاشهاي 
اي در ابعاد مختلف صورت گرفته و موفقیتهاي چشمگیري در این زمینه به دسـت آمـده اسـت کـه بـا       گسترده

این تلاشها جهت داد و از  به  توان می) ازجمله سازمانهاي آموزشی(گیري از این رویکرد در بخشهاي مختلف  بهره
فـردي کـه در ابعـاد مختلـف ارزشـی، انسـانی،        و پتانسـیلهاي منحصـربه  ) نقاط قوت(دست آمده  موفقیتهاي به

کتاب حاضر که در . به عنوان سکوي پرش بهره گرفت) فرصتها(محیطی، جغرافیایی و غیره در کشور وجود دارد 
ریـزي اسـتراتژیک    کند تا بستر مناسب را براي شروع برنامه میراستاي چنین ضرورتی نوشته شده است، تلاش 

  .در سازمانها با تأکید بر سازمانهاي آموزشی فراهم سازد
در . فردش تبیین شده است هاي منحصربه ریزي استراتژیک با توجه به مشخصه در فصل اول مفهوم برنامه

سوم و چهارم به دو موضـوع مهـم یعنـی     گیري استراتژیک مورد بررسی قرار گرفته و فصل فصل دوم تصمیم
ریـزي   مـدلهاي برنامـه  . ریـزي اسـتراتژیک اختصـاص یافتـه اسـت       شناسی در برنامه شناسی و جمعیت محیط

در . ریزي اسـتراتژیک اشـاره شـده اسـت     در فصل ششم به اصول برنامه. استراتژیک موضوع فصل پنجم است
انهاي آموزشی تشریح شده است که با توجه به ویژگیهـاي  ریزي استراتژیک در سازم فصل هفتم فرایند برنامه

                                                      
1. market-oriented 
2. Uvalic-Trumbic 
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تواند راهنماي مناسبی براي عمل باشد و در نهایـت در فصـل هشـتم موضـوع تضـمین کیفیـت در        بومی می
  .سازمانهاي آموزشی بررسی شده است

سـات  اندرکاران آموزشگاهها، مدارس، دانشگاهها، مراکـز و مؤس  تواند مورد استفاده دست کتاب حاضر می
ریـزي   توانـد بـه عنـوان منبـع اصـلی درس برنامـه       آموزش عالی دولتی و غیرانتفاعی قرار گیرد؛ همچنین می

  .استراتژیک در سازمانهاي آموزشی در دوره دکتري معرفی شود
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